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Cémo utilizar esta guia

Esta guia permite preparar, ejecutar y discutir la familia Supervivencia autoritaria y pactos
entre élites del Behavioral and Experimental Economics Research Lab (BEER Lab) del Departa-
mento de Economia del Tecnologico de Monterrey. Estéd escrita para docentes de ciencia politica,
economia politica y teoria de juegos, incluidos quienes no han trabajado antes con experimentos
de aula u oTree.

El documento ofrece tres rutas de lectura. La guia rapida permite organizar una sesién sin estudiar
previamente todo el material.

Los capitulos operativos explican las pantallas, los enlaces y el informe. Los capitulos conceptuales
desarrollan el problema de reparto de poder, compromiso, coordinacién, sucesién e instituciones
que el docente necesita para interpretar los resultados. La explicacién comin aparece una sola vez;
las variantes indican solo aquello que cambia.

Autor

Esta guia fue preparada por Stanislao Maldonado, profesor investigador del Departamento de
Economia del Tecnolégico de Monterrey, Campus Monterrey. Para consultas o sugerencias sobre su
contenido, puede contactar al autor en stanislao.maldonado®@tec.mx.

Para el docente

El protocolo es un diseno docente original inspirado en la literatura sobre reparto del poder
en regimenes autoritarios. No es una réplica directa de un articulo. Los roles son abstractos:
el “desafio” es una decision experimental y no representa violencia real. El docente debe
evitar asociar decisiones individuales con opiniones politicas personales.
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Capitulo 1

Guia rapida de implementaciéon

1.1 Acceso desde el sitio actualizado del laboratorio

Comience en https://beer-lab.org/. Seleccione CLASE en el ment superior; este acceso abre
https://teaching.beer-lab.org/. En el catdlogo Experimentos en clase, utilice el buscador
para localizar el nombre de la actividad. También puede filtrar por Tema o Cédigo JEL. Si
conserva un filtro de una busqueda anterior, limpielo antes de buscar otro juego.

La tarjeta de cada familia distingue los accesos Espanol y English. La casilla Mostrar versién
extendida permite seleccionar esa edicién antes de seguir el enlace. El idioma del catalogo y
el idioma de la sesién son elecciones distintas: confirme ambos. Los estudiantes utilizan la sala
indicada por el profesor; el docente prepara y monitorea la sesién desde los accesos administrativos
propios de esta familia.


https://beer-lab.org/
https://teaching.beer-lab.org/

BEER Lab

Supervivencia autoritaria y pactos entre élites

Tecnologico
@ de Monterrey @BEER

PARTICIPA CLASE INVESTIGACION EVENTOS INICIATIVAS NOTICIAS FORMACION
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Figura 1.1: Sitio institucional vigente. Seleccione CLASE en el ment superior para abrir los

experimentos docentes. Captura del 7 de octubre de 2026.
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PARTICIPA CLASE INVESTIGACION EVENTOS INICIATIVAS NOTICIAS FORMACION EQUI

DOCENTES Y ESTUDIANTES

Experimentos en clase

Juegos de economia experimental para actividades y discusion en clase. Entra al juego que te

indique tu profesor o profesora.

en tu clase o proponer uno nuevo — gula para docentes
del laboratorio: beer-lab.orgfinvestigacion

Buscar por titulo, tema, palabra clave o codigo JEL...
Tema ~ Cddigo JEL ~ 103 jueg

Figura 1.2: Catalogo vigente: busque por titulo, tema o cédigo JEL. Después localice la tarjeta de
esta familia y seleccione idioma y edicién. Captura del 7 de octubre de 2026.

Verificacion de recursos, comprension y participantes

Antes de abrir la sala, revise la configuracién elegida y la cantidad de estudiantes presentes. El
formulario de creaciéon informa el tamafno de grupo y el minimo que exige esa configuraciéon. Una
actividad individual admite cualquier niimero positivo; una actividad con interaccién debe cumplir
el requisito indicado: grupos completos cuando su tamaio es fijo, o un minimo de integrantes
cuando el tamano es flexible. El requisito puede cambiar entre variantes, por ejemplo al incorporar
un tercero o cambiar el tamafio de una institucién. Si modifica un pardmetro de agrupacién,
compruebe el requisito de la configuracion editada, no solo el niimero sugerido por la demostracion.

En las instrucciones, compruebe que el alumnado pueda identificar qué recibe cada rol, qué puede
decidir y como se obtiene el resultado. Una cuenta inicial, un presupuesto que se reparte y una
ganancia final no son necesariamente la misma cantidad. Remita al panel de recursos y al ejemplo
de la modalidad seleccionada; no extrapole una dotacién de la versiéon basica a una variante que
modifica cuentas o introduce posiciones adicionales.

ECU significa Ezperimental Currency Units, o unidades de moneda experimental: es la unidad
de cuenta de la actividad. Un resultado de 100 ECU no equivale automaticamente a 100 pesos
ni a 100 ddélares. La conversion depende de la configuracién de la sesién. Antes de anunciar un
pago, confirme con el laboratorio si hay conversiéon monetaria, cual es la tasa y qué decisiones se
remuneran. En moédulos hipotéticos, describa los montos como resultados de la situaciéon planteada.

Cuando existe una comprobaciéon de comprensién, una respuesta equivocada genera una explicacién
junto a esa pregunta: identifica la respuesta enviada y la respuesta correcta. Las demads respuestas
permanecen en el formulario. Pida al estudiante que vuelva al ejemplo, localice la regla relevante y
rehaga el calculo antes de corregir. No revele respuestas a toda la clase cuando el error es individual
y no trate un fallo de comprensién como una decisién econémica del juego.
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a autoritaria — una interaccién

a autoritaria — 10 rondas, grupo fijo

a autoritaria — 10 interacciones independientes con reasignacion
n Survival — one interaction

n Survival — 10 rounds, fixed group

n Survival — 10 independent interactions with rematching
a autoritaria extendida — regla central

a autoritaria extendida — comunicacion entre élites

a autoritaria extendida — ofertas privadas

a autoritaria extendida — consejo con veto

a autoritaria extendida — sucesidn por eleccion

a autoritaria extendida — coercién y lealtad

sthoritarian Survival — central rule

sthoritarian Survival — elite communication

Jsthoritarian Survival — private offers

Jsthoritarian Survival — council veto

sthoritarian Survival — elected succession

sthoritarian Survival — coercion and loyalty

Figura 1.3: Demo contiene iinicamente las configuraciones de esta familia, en ambos idiomas y

ediciones.

Rooms

Current rooms:
[ES] Supervivencia autoritaria y pactos entre élites
[EN] Authoritarian Survival and Elite Pacts
[ES] Supervivencia autoritaria — Extendida

[EM] Authoritarian Survival — Extended

Figura 1.4: Rooms contiene los cuatro salones de esta familia: versiones béasica y extendida en
espaifiol e inglés.

Supervivencia
autoritariay
pactos entre
élites /
Authoritarian
Survival and Elite
Pacts — BEER
Lab

Seleccione una variante
de este juego. Select a
version of this game.
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Room: [ES] Supervivencia autoritaria y pactos entre élites
Create a new session

Session Config

[ES] Supervivencia autoritaria — una interaccion v

Number of participants

Grupos completos de 5 participantes. Use un multiplo de 5; minimo 5.

Configure session £}

App sequence

elite_survival game (10 rounds) Elite allocations, collective challenges, leadership succession, and power-sharing institutions.

Figura 1.5: Formulario de creacion en la sala basica en espanol. Compruebe la configuracion y el
requisito de participantes antes de crear la sesién.

Descarga de una sesion con varias rondas

Para el docente

Desde la sesién correspondiente, abra Data y utilice el enlace de descarga de esa sesion en
CSV o CSV para Excel. La exportacién general tiene una fila por participante y columnas
correspondientes a las distintas rondas. Diez rondas no implican necesariamente diez filas
por persona. Cuando la familia ofrece una exportacién propia en formato largo, esta puede
organizar observaciones por participante y ronda u otra unidad definida por el diseno.

Guarde el archivo original junto con el nombre de la configuracién, el cdédigo de sesién y el niimero
de rondas activas. Verifique que las columnas de la tltima ronda activa estén presentes y que
los datos correspondan a la sesién elegida. Los espacios vacios pueden representar rondas no
activas, una decisién aun pendiente o un campo que no corresponde a un rol; no los convierta
automaticamente en ceros. Para comparar el aprendizaje, conserve la ronda y el grupo ademés del
participante. Comparta en clase solo agregados anénimos, y registre las incidencias de la sesion
antes de construir tablas derivadas.

1.2 Ficha de la familia

Propésito Analizar como un liderazgo distribuye recursos para sostener una
coalicién y como las élites coordinan apoyo, desafio y sucesién
bajo distintas instituciones.

Unidad experimental Grupo de cinco participantes en el disefio central: una persona
lider y cuatro élites. La variante de coercién usa seis participantes.

Versién basica Una interaccién, diez rondas con grupo fijo y sucesion, o diez
rondas con reasignacion independiente.
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Versién extendida Control, comunicacién, ofertas privadas, veto del consejo,
sucesion electiva y aparato coercitivo.

Decision El lider distribuye un fondo de 100 ECU. Cada élite decide apoyar
o desafiar; ciertas variantes afiaden mensajes, veto, voto o lealtad.

Pago Base de 10 ECU més asignaciones; desafiar cuesta 5 ECU. Si
prospera el desafio, el fondo se divide de acuerdo con la regla
institucional.

Temas supervivencia autoritaria; pactos entre élites; coaliciones de
apoyo; coordinacion politica; sucesién politica; economia politica.

Cédigos JEL A22; C72; C92; D72; D74.

Participantes Muiltiplos de cinco en el diseno central y de seis en la variante de

aparato coercitivo.

Duracion sugerida 35-45 minutos para una interaccién; 55-80 minutos para diez
rondas o una variante con discusiéon amplia.

Ruta basica https://elitesurvival.beer-lab.org/room/supervivenci
a_elites_es.

1.3 Secuencia minima

1. Confirme el niimero de asistentes. Use multiplos de cinco, o de seis para coercién y lealtad.
2. Ingrese por beer-lab.org, abra el catdlogo docente y seleccione esta familia.
3. En elitesurvival.beer-lab.org/demo, elija idioma, edicién y tratamiento.

4. Cree la sesion, mantenga Monitor e Informe en pestafias distintas y comparta solamente la
sala estudiantil.

5. Lea la introduccién neutral. No anuncie una hipdétesis ni describa una accién como moralmente
correcta.

6. Espere a que todos terminen. Revele los agregados tinicamente durante la discusién.

7. Empiece el feedback con denominadores y reglas; después pase a mecanismos e interpretaciones.

Punto de verificacién

Antes de admitir participantes, verifique familia, idioma, tratamiento, nimero de rondas,
tamafo de grupo y regla de reasignacién. La pagina Demo y la pagina Rooms deben mostrar
unicamente las 18 configuraciones y las cuatro salas de esta familia.

1.4 Qué aprende el estudiante

La actividad convierte un problema abstracto de poder compartido en una secuencia observable. El
participante descubre que una transferencia no solo cambia consumo: puede afectar la disposicién
a sostener una coalicién. También observa que querer reemplazar al lider y coordinar tres desafios
son problemas distintos. En repeticion, el cargo se transforma en un activo endégeno y la historia
publica modifica las expectativas. Las variantes permiten estudiar cémo comunicacion, privacidad,
veto, seleccién del sucesor y coercidon alteran ese problema central.


https://elitesurvival.beer-lab.org/room/supervivencia_elites_es
https://elitesurvival.beer-lab.org/room/supervivencia_elites_es
https://beer-lab.org/
https://elitesurvival.beer-lab.org/demo

Capitulo 2

Acceso y preparacion de la sesion

2.1 De la web del laboratorio a la familia

El recorrido institucional empieza en beer-1lab.org. Desde alli se abre teaching.beer-lab.org,
el directorio bilingiie de juegos docentes. La tarjeta de esta familia debe mostrar el propésito,
temas, cdédigos JEL, enlaces de estudiante y guia. El subdominio propuesto es elitesurvival.
beer-lab.org. Mientras el laboratorio no complete DNS y despliegue, la misma estructura puede
comprobarse en la instancia local.

Existen rutas distintas para estudiantes y docentes. La sala https://elitesurvival.beer-1lab
.org/room/supervivencia_elites_es admite participantes en la versién basica espafiola. La
sala inglesa es https://elitesurvival.beer-lab.org/room/elite_survival_en. Las salas
extendidas son https://elitesurvival.beer-lab.org/room/supervivencia_elites_exten
dida y https://elitesurvival.beer-lab.org/room/elite_survival_extended. El docente
entra a Demo o Rooms con credenciales administrativas y nunca distribuye ese acceso.

Una sala basica debe iniciar con una configuracion béasica. Si muestra otra familia o una
configuracién extendida, no cree la sesion: revise GAME_FAMILY, el nombre de la sala y
el despliegue. Cada subdominio productivo debe usar una instancia y una base de datos
propias.

2.2 Tamano, tiempo y asignacion

Con grupos de cinco, 20 participantes producen cuatro observaciones grupales por ronda. Una
sola interaccion permite una explicacién compacta, pero ofrece poca variacién entre grupos. Diez
rondas con grupo fijo sirven para estudiar aprendizaje, permanencia y sucesién. Diez rondas con
reasignacién separan parte de la relacién especifica del aprendizaje general; el sistema vuelve a
sortear grupos y cargos, de modo que nadie transporta el puesto de lider a un grupo nuevo.

La sesién necesita tiempo para instrucciones y comprensién. Reserve unos diez minutos para
ingreso, diez para reglas y preguntas, diez a treinta para decisiones segin el horizonte, y al menos
quince para feedback. No reduzca la comprensién para ganar tiempo: una tasa de desafio solo es
interpretable si los participantes entendieron costo y umbral.


https://beer-lab.org/
https://teaching.beer-lab.org/
https://elitesurvival.beer-lab.org/
https://elitesurvival.beer-lab.org/
https://elitesurvival.beer-lab.org/room/supervivencia_elites_es
https://elitesurvival.beer-lab.org/room/supervivencia_elites_es
https://elitesurvival.beer-lab.org/room/elite_survival_en
https://elitesurvival.beer-lab.org/room/supervivencia_elites_extendida
https://elitesurvival.beer-lab.org/room/supervivencia_elites_extendida
https://elitesurvival.beer-lab.org/room/elite_survival_extended
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2.3 Lista de verificacion

Computadoras, conexion y proyector comprobados.
Configuracion, idioma y tratamiento confirmados.
Cantidad de participantes compatible con cinco o seis.
Sala estudiantil o codigo QR preparado.

Monitor e Informe abiertos sin datos identificables.

Plan para participantes excedentes o ausentes.

Oo0ooOooDdgoadg

Preguntas de discusién seleccionadas antes de revelar resultados.



Capitulo 3

Recorrido del participante

3.1 Portada y reglas del laboratorio

La portada presenta el logotipo del BEER Lab y un botén inequivoco para comenzar. La pantalla
siguiente explica el propodsito pedagodgico del laboratorio y recuerda mantener silencio, decidir
de forma privada, no actualizar la pagina y pedir ayuda al personal. Estas reglas protegen la
independencia de las decisiones y reducen diferencias de procedimiento entre cursos.

3.2 Instrucciones y comprension

El sistema identifica los cinco cargos, el fondo de 100 ECU, la base de 10 ECU, el costo de 5 ECU
y el umbral de tres desafios. Un ejemplo muestra una asignacién y permite reconstruir los pagos.
La comprension pregunta por elementos que cambian la mejor respuesta; una equivocacion genera
feedback y permite corregir antes de tomar decisiones incentivadas.

Lo que vera el participante

El participante debe poder responder cuatro preguntas: quién controla el fondo, cuanto
cuesta desafiar, cuantos desafios se necesitan y qué ocurre con el fondo cuando el desafio
prospera. Si una respuesta no esta clara, el docente debe explicar la regla sin sugerir una
conducta.

3.3 Decisiones y resultado

El lider distribuye cantidades enteras no negativas entre las cuatro élites; la suma no puede superar
100 ECU. La interfaz muestra cuanto retiene a medida que escribe. Después, cada élite ve la
informacién permitida por el tratamiento y elige apoyar o desafiar. Las paginas de espera coordinan
decisiones secuenciales sin revelar acciones prematuramente.

La pantalla de resultado informa la asignacion, el nimero de desafios, si el liderazgo sobrevivio, el
pago propio y el cargo siguiente. Al concluir todas las rondas aparece una pantalla final explicita;
nadie termina en el mensaje técnico “No more pages left”.
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BEER

Behavioral and Experimental Economics Research Lab

Bienvenido al BEER Lab

El Behavioral and Experimental Economics Research Lab del Departamento de Economia del
Tecnologico de Monterrey es un espacio disefiado para aprender sobre la toma de decisiones

econdmicas mediante actividades controladas.

En esta actividad estudiard cémo una persona con autoridad distribuye recursos entre integrantes

de una coalicién y cémo estos coordinan apoyo o desafio.

Reglas generales del laboratorio
» Mantenga silencio y no converse con otros participantes.
» Tome sus decisiones de forma individual y privada.
= Siga unicamente las instrucciones que aparecen en pantalla.
» No actualice, cierre ni abandone esta pdgina.

» Sinecesita ayuda, levante la mano y espere al personal del laboratorio.

He leido vy acepto las reglas del laboratorio.

Comenzar

Figura 3.1: Inicio de la experiencia en espanol. Portada institucional.
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BEER Lab

Supervivencia autoritaria y pactos entre élites

DEEER

@ Tecnolagico
de Monterrey

Instrucciones del juego

Recursos y unidad de cuenta

Fondo inicial por ronda: 100 ECU.

Esta sesién no convierte ECU en dinero real

10 ECU.

1 2
Cada élite decide
simultdneamente

La persona lider ofrece
una cantidad entera de
ECU a cada élite y apoyar o desafiar.
conserva el resto del Desafiar cuesta 5 ECU.

fondo.

Continuar

3

Con menos de tres
desafios, se pagan las
ofertas y el remanente
de la persona lider.

Regla especifica de esta sesion

Las cuatro élites observan todas las ofertas y el reemplazo se sortea entre quienes desafiaron.

4
Con tres o cuatro
desafios, las ofertas se
anulan y las 100 ECU se
reparten en partes
iguales entre las cinco
personas.

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Cada grupo tiene una persona lider y cuatro élites. En cada ronda existe un fondo de 100 ECU y cada persona recibe ademds una base de

5

Tras un desafio exitoso,
una élite desafiante
ocupa el liderazgo en la
siguiente ronda. La
dltima ronda conserva
el reparto, pero no crea
un nuevo cargo.

Las decisiones representan apoyo y oposicion interna de forma abstracta. No representan violencia ni situaciones politicas reales.

Figura 3.2: Instrucciones actuales de la edicién basica, con recursos iniciales y unidades

experimentales.
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BEER Lab Supervivencia autoritaria y pactos entre élites

Tecnoldgico
@ de -\Tun§err\ey @BEER -

Revisa las preguntas sefialadas. Cada una muestra tu respuesta y la explicacion; las demds respuestas se conservan.

Comprobacién de comprensién

Recursos y unidad de cuenta
ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Esta sesién no convierte ECU en dinero real

¢Cudntas ECU contiene el fondo de cada ronda?

101

Tu respuesta: 101. La respuesta correcta es 100. Revise las reglas: el fondo es 100 ECU, desafiar cuesta 5 ECU y el umbral central es de tres

élites.

¢Cudntas ECU cuesta desafiar?

En la regla central, jcudntas élites deben desafiar para que el desafio tenga éxita?

Confirmar decisién

Figura 3.3: Comprobacion actual: el feedback especifico explica la respuesta incorrecta y conserva
las demés respuestas.

Tecnologico
@ de Munlgerm} @BE&R,

Dos ejemplos resueltos

1 2

Si la persona lider ofrece 10 ECU a cada Si tres élites desafian, las cinco personas

élite y ninguna desafia, conserva 60 ECU reciben 20 ECU del fondo mds 10 ECU de
del fondo: recibe 70 ECU con su base. Cada base. Las tres desafiantes pagan S ECU y
€lite recibe 20 ECU. terminan con 25 ECU; las otras dos

personas terminan con 30 ECU.

Continuar

Figura 3.4: Ejemplo numérico resuelto.
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Tecnoldgico
@ de Munirre}- @BEER_ .

Ronda 1de 1
Comienza una nueva ronda

Regla central
Las cuatro élites observan todas las ofertas y el reemplazo se sortea entre quienes desafiaron.

Historial publico

Todavia no hay rondas anteriores.

Continuar

Figura 3.5: Inicio de ronda y decisién de distribuciéon. Rol y ronda activos.

Tecnologico
@ de Mun?e:rey %)BEER,

Rondaldel
Distribuya el fondo

Escriba una oferta entera para cada élite. Puede dejar parte del fondo sin asignar; esa parte serd su retencién si el desafio no tiene éxito.

Elite 1 Elite 2
Elite 3 Elite 4

I ]

Total ofrecido: 0 / 100 ECU Retencién provisional: 100 ECU

Confirmar decisién

Figura 3.6: Asignacion del fondo por el lider.
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Supervivencia autoritaria y pactos entre élites

Tecnoldgico
@ de Munlgerrey @_ngR_

Ronda 1de 1

Apoyar o desafiar

Elite 1

Su decision es simultdnea y privada. Desafiar cuesta 5 ECU. Observe la informacion disponible antes de confirmar.

Su oferta

10 ECU

Todas las ofertas

Elite 1

10,0 ECU

Elite 4

10,0 ECU

O Apoyar

Confirmar decisién

Umbral de éxito

3/4

Elite 2

10,0 ECU

Retencidn provisional de la persona lider

60 ECU

Elite 3

10,0 ECU

& Desafiar y pagar 5 ECU

Figura 3.7: Desafio y resultado de la ronda. Decisién simultdnea de cada élite.
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Tecnoldgico
@ de Mun?e:re} @BEER,

Ronda 1de 1

Resultado de la ronda

El desafio alcanzd el umbral y las ofertas fueron anuladas.

Nimero de desafios: 3 - Umbral de éxito: 3

Esta fue la dltima ronda: el resultado se paga, pero no se asigna un cargo posterior.

Su ganancia en esta ronda Pagos totales del grupo

25 ECU 135 ECU
Rol Parte del fondo Accidn Pago
Lider 60 ECU Retencion 30 ECU
Elite 1 10 ECU Desafié 25 ECU
Elite 2 10 ECU Desafid 25 ECU
Elite 3 10 ECU Desafié 25 ECU
Elite 4 10 ECU Apoyé 30 ECU

Continuar

Figura 3.8: Resultado individual y regla aplicada.

Tecnoldgico
@ de Mun?errey @, =

BEER

Behavioral and Experimental Economics Research Lab
Tecnolégice de Monterrey

Actividad completada

Gracias por participar. Permanezca en su lugar y espere las indicaciones del docente.

Ganancia acumulada: 25 ECU

Ronda Rol Pago

1 Elite 1 25 ECU

Figura 3.9: Cierre explicito con resumen individual de la actividad.
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Capitulo 4

Mecanismo central y calculo de pagos

4.1 Secuencia formal

Sea F' =100 el fondo y b = 10 el pago base. El lider ofrece x; > 0 a cada élite i € {1,2, 3,4}, con
Yoixi < F,yretiene R=F — 3, z;. Cada élite elige d; € {0,1}, donde uno significa desafiar. El
desafio cuesta ¢ = 5 ECU. Defina D =}, d;.

Si D < 3, el liderazgo sobrevive. El lider recibe b+ R y la élite ¢ recibe b+ x; — cd;. Si D > 3, el
liderazgo cambia y las ofertas se cancelan. En el diseno de cinco personas, cada integrante recibe
b+ 20 y quien desafié paga c. El nuevo lider se determina entre quienes desafiaron: por sorteo en el
tratamiento central y por voto en sucesion electiva.

Fundamento tedrico

El umbral crea complementariedad estratégica. El rendimiento politico del desafio depende
de las acciones de otras élites. Una persona puede preferir el cambio si espera coordinacién
y, con los mismos pagos materiales, preferir apoyar si cree que faltaran desafios.

4.2 Ejemplo completamente resuelto

Suponga ofertas (30, 20,10, 0). El lider retiene 40 ECU. Si solo las élites 3 y 4 desafian, D =2 y el
liderazgo sobrevive. Los pagos son 50 para el lider; 40 y 30 para las dos primeras élites; 15 para la
tercera; y 5 para la cuarta. Los dos desafios pagan el costo pero no cambian el reparto.

Si las élites 2, 3 y 4 desafian, D = 3. Las ofertas dejan de aplicarse y el fondo se divide en cinco
partes de 20. El lider recibe 30 ECU. La élite 1, que apoyd, recibe 30; cada desafiante recibe 25.
Una comparacion relevante para la élite 2 es 30 si el desafio fracasa frente a 25 si prospera. Para la
élite 4 es 5 si fracasa frente a 25 si prospera. La misma coalicién produce incentivos individuales
distintos porque las ofertas eran desiguales.

4.3 Prediccion material de una ronda

No existe una prediccién tinica basada solo en la preferencia por mas ECU, porque la accién 6ptima
depende de creencias sobre las otras decisiones y del mecanismo de sucesion. Si una élite sabe que
menos de dos personas adicionales desafiaran, desafiar reduce su pago en 5. Si cree que el umbral se
alcanzara, compara su oferta con la participaciéon que recibird después del cambio, ajustada por el
costo y por el valor futuro del cargo. Un liderazgo puede intentar sostenerse mediante una coalicién
minima: asigna recursos a suficientes élites para que al menos dos no desafien. La multiplicidad de
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equilibrios es parte del objeto pedagdgico.

4.4 Repeticion, cargo y reputacion

Con grupo fijo, el resultado actual cambia quién ocupa el liderazgo en la ronda siguiente. Por eso
el cargo tiene valor de continuacién. Una oferta baja puede aumentar el riesgo de reemplazo; una
oferta alta reduce la retencién actual, pero puede comprar estabilidad. La historia piblica ayuda a
coordinar expectativas y permite respuestas reciprocas. No obstante, la reputaciéon no equivale a
compromiso contractual: una vez que permanece en el cargo, el lider vuelve a elegir la distribucion.

Con reasignacioén, el sistema forma grupos nuevos y restablece los roles. Esta regla elimina la
continuidad del cargo entre personas que ya no comparten unidad experimental. Persisten el
aprendizaje sobre la interfaz, la regla y la poblacion. Por eso la comparacion con grupos fijos separa
parcialmente relaciones especificas, pero no produce participantes sin experiencia después de la
primera ronda.
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Capitulo 5

Fundamentos de economia politica

5.1 El problema del reparto del poder

La literatura sobre politica autoritaria destaca que un gobernante rara vez actiia solo. Necesita
apoyo de actores con recursos, informacién u organizaciones capaces de sostenerlo o reemplazarlo.
El problema no se reduce a represion contra ciudadanos: también comprende relaciones entre el
gobernante y sus aliados. Svolik (2012) organiza este campo alrededor del control autoritario y el
reparto del poder. Boix y Svolik (2013) analizan cémo instituciones pueden limitar al gobernante
cuando la amenaza de los aliados hace creibles ciertos acuerdos.

El juego representa ese problema con un fondo, cuatro élites y un umbral. El fondo sintetiza rentas
y beneficios de pertenecer a la coalicién. El liderazgo decide su reparto, mientras las élites conservan
una opcién costosa de coordinacién. La abstraccion permite aislar incentivos; no pretende describir
todas las fuentes de autoridad ni medir legitimidad ciudadana.

5.2 Coaliciones y supervivencia

La teoria de coaliciones estudia qué conjunto de actores es suficiente para sostener una decisién.
Bueno de Mesquita et al. (2003) subrayan la importancia del tamafio de la coalicién ganadora
para la distribucién de beneficios. Acemoglu, Egorov y Sonin (2008) muestran que la formacién de
coaliciones en regimenes no democraticos puede ser inestable cuando actores poderosos cambian su
apoyo. En el aula, el umbral de tres desafios convierte esos conceptos en una pregunta concreta:
jcuantas élites debe satisfacer el lider y cuanto necesita ofrecerles?

Una coalicion minima ganadora ahorra recursos al lider, pero puede ser vulnerable a errores
de calculo, reciprocidad negativa o comunicacion entre excluidos. Una coalicién sobredimensio-
nada cuesta mas, aunque ofrece margen frente a una desviacién. El informe permite observar
concentracion, dispersién y supervivencia; no identifica por si solo cudl motivacién produjo cada
patrén.

5.3 Instituciones, compromiso y sucesion

Las instituciones autoritarias pueden facilitar pactos al crear procedimientos, informacién o
sanciones. Gandhi y Przeworski (2007) relacionan instituciones con supervivencia de autécratas;
Magaloni (2008) desarrolla el problema de compartir poder de manera creible. En esta familia,
el veto del consejo introduce una alternativa de referencia y la sucesién electiva formaliza quién
puede ocupar el cargo. Son adaptaciones docentes que ayudan a discutir funciones institucionales
sin asumir que toda institucién tiene el mismo origen o efecto.
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La sucesiéon importa porque el premio por desafiar no se limita al reparto del periodo. Un sorteo
distribuye la oportunidad entre desafiantes; una eleccién hace que el apoyo de otras élites sea
relevante. Esto puede ampliar o reducir la coalicién, dependiendo de si la candidatura moviliza
aliados o divide votos. El protocolo registra decisiones, no identidades o afinidades reales.

5.4 Preferencias sociales y conducta

Los resultados también pueden reflejar aversion a la desigualdad, reciprocidad, normas de reparto y
emociones. Una élite puede rechazar una oferta rentable porque la considera injusta; un lider puede
ofrecer méas de lo necesario por equidad o prudencia. La comunicacién puede activar compromisos
y normas. Estas explicaciones son compatibles con patrones observables, pero requieren cautela:
una misma asignacion puede provenir de calculo estratégico, preferencia distributiva o confusién.

La discusion debe separar tres niveles. Primero, la regla material determina pagos. Segundo, las
creencias determinan como cada persona anticipa la coordinacién. Tercero, preferencias y normas
determinan cémo valora esos pagos y procedimientos. El informe agregado describe conducta; una
comparacién aleatoria entre tratamientos ayuda a atribuir diferencias al mecanismo, pero una
sesién de clase pequena sigue siendo evidencia ilustrativa.

19



Capitulo 6

Versiones basicas

6.1 Una interaccion

La version de una interaccién aisla el problema estatico. Los participantes no pueden castigar
en una ronda futura ni construir reputacién. Es adecuada para introducir coaliciones, umbrales
y pagos esperados. Antes de revelar resultados, pida predicciones sobre la retencién del lider, la
distribucién de ofertas y la tasa de desafio. Después compare esas predicciones con el histograma.

6.2 Diez rondas con grupo fijo

En el grupo fijo, los mismos cinco participantes contindan juntos. Una coalicién exitosa transfiere
el liderazgo a una persona desafiante y el antiguo lider ocupa su posicién. La historia de ofertas,
desafios y cargos es publica dentro del grupo. El interés esta en la trayectoria: convergencia a un
reparto estable, ciclos de reemplazo, castigo tras ofertas bajas y concentracién de la permanencia.

No compare solamente la primera y dltima ronda. Observe si un cambio sigue a una crisis, si el
nuevo lider reproduce el reparto anterior y si aumenta la dispersién entre grupos. El promedio
puede ocultar un conjunto de grupos estables y otro de grupos con sucesiones frecuentes.

6.3 Diez rondas con reasignacion

Cada ronda forma una unidad nueva y reinicia cargos. La reasignacion reduce la capacidad
de construir una relacién bilateral o una coalicién duradera, pero conserva experiencia comun.
Pedagbgicamente sirve para preguntar si la estabilidad depende de la historia compartida o de una
estrategia aprendida que se aplica a desconocidos.

Guion para el feedback

Compare primero reglas idénticas y luego la trayectoria. Pregunte: jcambio la oferta media?,
jcambid la concentracién?, ;la tasa de desafio cay6 porque los lideres aprendieron o porque
las élites dejaron de coordinar? Exija una figura y un denominador para cada respuesta.
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Capitulo 7

Versiones extendidas

7.1 Control extendido

El control reproduce el mecanismo central dentro del ment extendido. Es el punto de comparacion
para las demés variantes. Mantiene informacién piblica, sucesién por sorteo y cinco participantes.
Ejecutarlo en la misma clase que un tratamiento permite una comparacion mas limpia que contrastar
cohortes distintas.

7.2 Comunicacion entre élites

Antes del desafio, las élites disponen de 60 segundos para intercambiar mensajes no vinculantes. El
lider no participa en ese canal. La comunicacién puede coordinar expectativas, revelar descontento
y permitir promesas; también puede producir engafio o ambigiiedad. El reporte no publica mensajes
individuales. La guia recomienda analizar tasas y dispersién, no proyectar conversaciones que
podrian permitir identificacion.

Tecnoldgico
@ de Monterrey @BEER_ .

Time left to complete this page: 1:00

Ronda 1 de 6

Mensaje de intencién

Dispone de hasta 60 segundos para escribir un mensaje breve para las otras élites. El mensaje no obliga su decisién posterior y la persona
lider no lo observa antes del desafio.

Mensaje opcional, maximo 160 caracteres

Confirmar decisién

Figura 7.1: Extension de comunicacion. Canal de comunicaciéon con tiempo limitado.
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Tecnoldgico
@ de Munlge:rey @_BE_gR_

Ronda 1de 6
Apoyar o desafiar

Su decision es simultdnea y privada. Desafiar cuesta 5 ECU. Observe la informacion disponible antes de confirmar.

Su oferta Umbral de éxito Retencidn provisional de la persona lider

10 ECU 3/4 60 ECU

Todas las ofertas

Elite 1 Elite 2 Elite 3

10,0 ECU 10,0 ECU 10,0 ECU
Elite 4

10,0 ECU

Mensajes entre élites
Elite 1: Pienso desafiar si coordinamos.
Elite 2: Pienso desafiar si coordinamas.
Elite 3: Pienso desafiar si coordinamos.

Elite 4: Pienso desafiar si coordinamos.

© Apoyar & Desafiar y pagar 5 ECU

Confirmar decisién

Figura 7.2: Mensajes no vinculantes entre élites.
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La prediccién depende del problema de coordinacién. Si varias élites desean desafiar pero temen
quedar por debajo del umbral, la comunicacién puede elevar los desafios exitosos. También puede
estabilizar un reparto si permite coordinar demandas que el lider anticipa en rondas posteriores.
La diferencia con el control debe medirse con grupos completos y la misma etapa temporal.

7.3 Ofertas privadas

Cada élite observa tinicamente su propia oferta. Sabe la regla y el tamafo total del fondo, pero
desconoce cuanto reciben las deméas. Esta variante agrega incertidumbre estratégica: una oferta
aceptable puede coexistir con pagos muy bajos a otras élites. El lider conoce la distribucién
completa.

Tecnologico
@ de Monlerrey %)BEER .

Ronda 1de 6

Apoyar o desafiar =)

Su decision es simultdnea y privada. Desafiar cuesta 5 ECU. Observe la informacion disponible antes de confirmar.

Su oferta Umbral de éxito

10 ECU 3/4

En esta variante solo conoce su propia oferta. Las demds se revelardn al terminar la ronda.

O Apoyar ' Desafiar y pagar 5 ECU

Confirmar decisién

Figura 7.3: Pantalla de desafio cuando la oferta propia es la tnica visible.

La privacidad puede dificultar la coordinacién porque las élites no conocen el grado de exclusiéon
ajena. También puede aumentar sospechas o producir inferencias desde la oferta propia. El docente
debe distinguir informacién objetiva de creencias no elicitadas. Una tasa menor de desafio es
consistente con coordinacién mas dificil, pero no prueba qué crey6 cada persona.

7.4 Veto del consejo

Antes de aceptar la distribucién, las cuatro élites votan sobre un veto. Si al menos tres rechazan,
se activa una asignacion de referencia de 20 ECU para cada una de las cinco personas y quienes
rechazaron pagan 2 ECU. Si el veto no alcanza el umbral, continiia la propuesta del lider. La regla
separa una revision institucional de la posterior decisiéon de desafio.

El veto crea un limite observable a la discrecién del lider, pero usarlo tiene costo. Una élite compara
su oferta con 20 ECU, ajusta por el costo y anticipa los votos ajenos. El tratamiento permite
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Tecnoldgico
@ de Munlgerru!, @BEER

Ronda 1de 6

Decisién del consejo

Puede aceptar el reparto o votar por rechazarlo. Si al menos tres élites rechazan, se activa el reparto de referencia: 20 ECU para cada
persona. Rechazar cuesta 2 ECU, sin importar el resultado del voto.

Elite 1 Elite 2 Elite 3

10,0 ECU 10,0 ECU 10,0 ECU
Elite 4 Retencidn provisional de la persona lider
10,0 ECU 60 ECU

0 Aceptar el reparto O Rechazar y pagar 2 ECU

Confirmar decisién

Figura 7.4: Veto institucional y resultado. Voto individual del consejo.

discutir si una institucién mejora el compromiso al proporcionar una alternativa conocida. No
representa una legislatura ni democracia completa.

7.5 Sucesion electiva

Cuando el desafio prospera, las cuatro élites votan entre quienes desafiaron. La persona con més
votos asume el liderazgo; los empates se resuelven mediante un sorteo reproducible. La eleccion
puede generar competencia entre aspirantes y obliga a considerar apoyo lateral, no solo oposicién
al lider actual.

Compare el nimero de desafiantes, la concentraciéon de votos y la permanencia del nuevo lider.
Una candidatura puede incentivar el desafio por el valor del cargo, mientras la competencia entre
candidatos puede fragmentar la coordinacion. El disefio no mide programas politicos ni preferencias
ideologicas.

7.6 Aparato coercitivo y lealtad

Esta variante aniade una sexta persona. El lider reparte el mismo fondo de 100 ECU entre cuatro
élites y el aparato. Después de observar su transferencia, el aparato elige neutralidad o lealtad. La
lealtad cuesta 5 ECU y eleva el umbral de desafio de tres a cuatro. Si el desafio prospera, el fondo
se divide por igual entre seis; los desafiantes y un aparato leal pagan sus costos.

El lider enfrenta una nueva eleccion: comprar directamente apoyos entre élites o transferir recursos a
una persona que puede encarecer la coordinacién rival. La lealtad no es automatica y su costo evita
tratarla como tecnologia gratuita. El rol es una representacién abstracta de capacidad coercitiva;
no autoriza conclusiones sobre fuerzas armadas, policia o violencia en un caso real.
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Tecnoldgico
@ de Mun?e:m} @BE&R,

Ronda 1de 6

Apoyar o desafiar

Su decision es simultdnea y privada. Desafiar cuesta 5 ECU. Observe la informacion disponible antes de confirmar.

l El consejo activé el reparto de referencia.

Su oferta Umbral de éxito Retencidn provisional de la persona lider
20 ECU 3/4 20 ECU
Todas las ofertas
Elite 1 Elite 2 Elite 3
20,0 ECU 20,0 ECU 20,0 ECU
Elite 4
20,0 ECU
O Apoyar O Desafiar y pagar 5 ECU

Confirmar decisién

Figura 7.5: Aplicacion de la asignacién de referencia.

Tecnoldgico
@ de Muni:re} @BEeR,

Ronda 1 de 6

Eleccién de sucesion

El desafio tuvo éxito. Vote por una de las élites desafiantes para ocupar el liderazgo en la siguiente ronda. En caso de empate, la
computadora sorteard entre los candidaturas empatadas.

O Elite 2 O Elite 3

O Elite 4

Confirmar decisién

Figura 7.6: Boleta de sucesion entre quienes participaron en el desafio.
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Tecnoldgico
@ de Mun?e:rey @-BE-ER_

Ronda 1de 6
Decision del aparato institucional

La persona lider le ofrecié 10 ECU. Si permanece neutral, el umbral de desafio es tres. Si ofrece lealtad, paga 5 ECU y el umbral acumenta a

cuatro desafios.

) Permanecer neutral O Respaldar a la persona lider

Confirmar decisién

Figura 7.7: Coerciéon como inversion costosa en supervivencia. Decision del aparato después de
recibir su transferencia.

Tecnoldgico
@ de Mllnirre}« (%)-BE-ER_

Ronda 1de 6
Apoyar o desafiar

Su decision es simultdnea y privada. Desafiar cuesta 5 ECU. Observe la informacion disponible antes de confirmar.

l El aparato respaldé a la persona lider: ahora se requieren cuatro desafios.

Su oferta Umbral de éxito Retencion provisional de la persona lider
10 ECU 4/4 50 ECU
Todas las ofertas
Elite 1 Elite 2 Elite 3
10,0 ECU 10,0 ECU 10,0 ECU
Elite 4
10,0 ECU
© Apoyar O Desafiar y pagar 5 ECU

Confirmar decisién

Figura 7.8: Umbral elevado por la lealtad.
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Capitulo 8

Informe docente y lectura de resultados

8.1 Revelacion controlada

El informe abre con resultados ocultos. Muestra avance y observaciones completas, pero exige que
el docente presione el control de revelacién antes de proyectar distribuciones. Esta pausa permite
registrar predicciones y evita que grupos rezagados reciban informacion sobre decisiones anteriores.

[ES] Supervivencia autoritaria — una interaccion: session '6vg5gztj' (demo)

B New Links ww Monitor P Data & Payments H Report 'E Description
App Name Round Number

G
elite_survival_game (10 rounds) 10

Regla central

Informe docente

Coaliciones de apoyo, desafios y sucesién politica

Participantes Decisiones de élites completas Pendientes

5 0/4 4

Grupos-renda completos

0

Los resultados estin ocultos. Revélelos cuando todos los grupos hayan terminado o cuando desee iniciar el feedback.

Figura 8.1: Control de privacidad y resultados agregados. Informe con agregados ocultos.

8.2 Indicadores

El primer bloque resume grupos completos, rondas activas, retencién del lider, oferta media por
élite, tasa de desafio, frecuencia de coaliciones exitosas, duracién del liderazgo y pagos por rol.
Cada porcentaje debe leerse con su denominador. Las decisiones incompletas quedan fuera de
calculos sustantivos y se reportan como pendientes.

El histograma de ofertas revela concentracién, ceros, modas y colas que la media oculta. El grafico
de desafios compara apoyo y oposicion. La evolucién por ronda muestra aprendizaje y sucesion; en
coercién, una serie adicional identifica lealtad y umbral. Los colores de lider, élite y aparato se
conservan en toda la interfaz.
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oTree

[ES] Supervivencia autoritaria — una interaccion: session ‘6vg5gztj’ (demo)

B New Links ww Monitor P Data & Payments E Report & Description

App Name Round Number

" . Go
elite_survival_game (10 rounds) |ID .

Regla central

Informe docente

Coaliciones de apoyo, desafios y sucesién pelitica

Participantes Decisiones de élites completas Pendientes

5 4/4 0

Grupos-renda completos

1

Ocultar resultados |

Panorama de la sesion

Retencién media del Oferta media a élites Brecha media entre Decisiones de desafiar Desafios exitosos Cambio de liderazgo
i fe
o 10,0 ECU sreras 75,0% 100,0% 0%
60,0 ECU 0,0 ECU
Pago medio por rol Indicadores de la variante
Er Desafios exitosos 100,0%
Elites

Distribucion de ofertas a las élites

0-9 (']
S .
20-29 ("]
3049 (]
50-100 (]

Evolucién por ronda

Ronda Grupos Retencién media del lider Oferta media a élites Decisiones de desafiar Desafios exitosos  Pago del lider  Pago de élites

1 1 60,0 10,0 75.0% 100,0% 30,0 26,25

Las tasas usan decisiones o grupos completos como denominader. Los resultados son agregados y no identifican participantes. Una asociacién entre ofertas y
apoyo no demuestra por si sola causalidad.

Figura 8.2: Informe revelado para la discusién.
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8.3 Protocolo de interpretacion

Use cuatro pasos. Primero describa la figura: variable, escala, unidad y muestra. Segundo reconstruya
la regla de pago. Tercero compare con una prediccién anunciada antes de revelar. Cuarto discuta
mecanismos alternativos y limites. Una diferencia de cinco puntos porcentuales en una clase
pequena puede ser interesante para conversar, pero no constituye por si sola una estimacioén precisa.

No proyecte datos descargados con cdédigos, no nombre participantes y no convierta una
decisién del rol en una etiqueta politica. El informe estd disefiado para feedback agregado.
Para investigacion, se necesita protocolo, consentimiento, revision ética y analisis previamente
definidos.
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Capitulo 9

Planes de clase

9.1 Sesion de 35 minutos

Use una interaccion. Dedique cinco minutos a contexto neutral, ocho a reglas y comprension, siete
a decisiones, y quince al informe. Centre el cierre en umbral, oferta, costo y coordinaciéon. Esta
versién funciona como apertura de una clase sobre coaliciones.

9.2 Sesion de 55 minutos

Compare control y una variante en grupos distintos. Reserve diez minutos para ingreso, diez para
reglas, quince para el juego y veinte para discusion. Comunicacion u ofertas privadas generan un
contraste directo sobre informacion y coordinacién. Registre una prediccién antes de crear sesiones.

9.3 Sesion de 80 minutos

Ejecute diez rondas con grupo fijo o compare veto, eleccién y coerciéon. Incluya una pausa breve
después de la quinta ronda para que el docente observe avance sin revelar agregados. Use el reporte
para conectar trayectorias con compromiso y sucesién. Cierre con un ejercicio escrito que distinga
descripcién, mecanismo e inferencia.

9.4 Guion neutral de apertura

Lo que vera el participante

En esta actividad tomaran decisiones en roles asignados por el sistema. Sus pagos se expresan
en ECU. Lean cada pantalla con cuidado, mantengan silencio y no intenten identificar a
otras personas. No existe una respuesta que el profesor espere de ustedes. Nos interesa
comparar decisiones agregadas bajo reglas diferentes.
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9.5 Guion para el cierre

Guion para el feedback

Antes de explicar una teoria, describamos los datos. ; Cuantos grupos terminaron? ;Cudl fue
la oferta tipica y cudnta dispersién hubo? ;Qué proporcién desafié y cuantas coaliciones al-
canzaron el umbral? Ahora reconstruyamos el incentivo individual. Finalmente, comparemos
las instituciones y enumeremos al menos dos mecanismos compatibles con cada diferencia.

9.6 Registro previo y producto de salida

Antes de revelar el informe, entregue a cada equipo una ficha con cuatro espacios: prediccién
sobre la retencién media, prediccién sobre la tasa de desafio, mecanismo propuesto y dato que
podria contradecirlo. Las respuestas deben incluir una direccién y una razén vinculada con la
regla. Por ejemplo, “la privacidad reducird los desafios exitosos porque dificulta saber si existen
otras dos élites dispuestas a pagar el costo”. Registrar la prediccion antes de mirar la figura reduce
explicaciones construidas después de conocer el resultado y hace visible la diferencia entre una
hipdtesis y una narracion retrospectiva.

Como producto de cierre, pida un parrafo de cinco oraciones. La primera identifica la comparacion;
la segunda reporta muestra y denominador; la tercera describe el patrén principal; la cuarta propone
dos mecanismos compatibles; la quinta senala una limitacién. Esta plantilla puede calificarse por
calidad del razonamiento sin premiar apoyo ni desafio. También permite detectar tres errores
frecuentes: comparar grupos de tamanos distintos sin ponderacion, atribuir creencias que nunca
fueron preguntadas y usar una diferencia descriptiva como si fuera una estimacién causal precisa.

Punto de verificacién

La discusién esta lista cuando el docente conserva las predicciones previas, puede nombrar
el denominador de cada tasa, identifica la configuracién usada y ha elegido una conclusion
que distingue resultado, mecanismo y alcance.

31



Capitulo 10

Banco de discusién y ejercicios con res-
puesta

Este capitulo ofrece médulos independientes para la conversacién posterior. Cada moédulo puede
usarse como una pregunta oral, una actividad en parejas o una respuesta escrita breve. La secuencia
recomendada es pedir primero una explicacion basada en las reglas, luego solicitar evidencia en el
reporte y finalmente discutir una interpretacion politica. Esta disciplina evita que la clase salte de
una barra del grafico a una afirmacién causal que el diseno no identifica.

1. La oferta minima y la compra de apoyo

Pregunta. ;Una élite que recibe cero deberia desafiar siempre?

Ruta de respuesta. Compare el pago seguro de la base con el costo de 5 ECU y con la probabilidad
de que otras dos élites también desafien. Después, formule la decision con pagos esperados: desafiar
resta 5 ECU y solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe
distinguir incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe
senialar si la evidencia procede de una comparacion entre tratamientos, de una trayectoria temporal
o de una sola distribucién.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicion. Si el mdédulo corresponde a una variante, compare primero con
el control extendido. Describa magnitud y direcciéon antes de proponer una explicacién. Confundir
una oferta baja con una decisién individual suficiente para cambiar el régimen.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusion todavia
no estd respaldada.

2. Coalicién minima ganadora

Pregunta. ;Por qué un liderazgo puede concentrar recursos en pocas personas?

Ruta de respuesta. Pida identificar qué tres apoyos resultan decisivos y si pagar a una cuarta
élite cambia el umbral. Después, formule la decisién con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU
y solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir
incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe senialar si la
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evidencia procede de una comparacién entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una
sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero con
el control extendido. Describa magnitud y direccion antes de proponer una explicacion. Interpretar
concentracién como simple aversién a la desigualdad sin estudiar el umbral.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusién todavia
no esta respaldada.

3. Coordinaciéon y expectativas

Pregunta. ;Qué necesita creer una élite para asumir el costo del desafio?

Ruta de respuesta. Diferencie la preferencia por el cambio de la expectativa de que otras personas
coordinen. Después, formule la decisién con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU y solo cambia el
reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir incentivos propios,
creencias sobre otras élites y la institucion activa. También debe senialar si la evidencia procede de
una comparacion entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero
con el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicaciéon. Leer
toda abstencién como apoyo sincero al liderazgo.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusién todavia
no esta respaldada.

4. Compromiso creible

Pregunta. ;Por qué una promesa generosa hoy no garantiza un reparto generoso mafiana?

Ruta de respuesta. Use la sucesiéon para discutir qué limita al lider cuando no existen contratos
exigibles. Después, formule la decision con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU y solo cambia el
reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir incentivos propios,
creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe senalar si la evidencia procede de
una comparacion entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero con
el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicacién. Suponer
que la reputacién elimina por completo el problema de compromiso.
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Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusién todavia
no esta respaldada.

5. Desigualdad horizontal

Pregunta. jImporta la distancia entre ofertas, ademéas de su nivel?

Ruta de respuesta. Compare grupos con la misma retencién total pero distribuciones diferentes
entre élites. Después, formule la decision con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU y solo cambia
el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir incentivos propios,
creencias sobre otras élites y la institucion activa. También debe senialar si la evidencia procede de
una comparacion entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero con
el control extendido. Describa magnitud y direccion antes de proponer una explicacién. Atribuir
causalidad a la desigualdad con una sola sesién descriptiva.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusion todavia
no esté respaldada.

6. Informacién privada

Pregunta. ;Cémo cambia la accién cuando cada élite conoce solo su oferta?

Ruta de respuesta. Pregunte qué creencias forman los participantes sobre los pagos ajenos y
como esas creencias afectan la coordinacion. Después, formule la decisiéon con pagos esperados:
desafiar resta 5 ECU y solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa
debe distinguir incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También
debe sefialar si la evidencia procede de una comparacién entre tratamientos, de una trayectoria
temporal o de una sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero
con el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicacion. Tratar
el resultado como evidencia directa de desinformacién real.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusién todavia
no esta respaldada.
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7. Comunicacion no vinculante

Pregunta. ;Las palabras pueden coordinar aunque no sean contratos?

Ruta de respuesta. Busque compromisos, sefiales de intencién y cambios en la dispersion de
decisiones. Después, formule la decisién con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU y solo cambia el
reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir incentivos propios,
creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe senalar si la evidencia procede de
una comparacion entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero con
el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicacion. Afirmar
que un mensaje demuestra una preferencia estable o una promesa creible.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusion todavia
no esta respaldada.

8. Veto institucional

Pregunta. ;Cuindo una regla de veto disciplina al liderazgo?

Ruta de respuesta. Compare la asignaciéon ofrecida con la referencia igualitaria de 20 ECU y el
costo de rechazo de 2 ECU. Después, formule la decisién con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU
y solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir
incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe senalar si la
evidencia procede de una comparacién entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una
sola distribucién.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero con
el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicacién. Describir
el veto como democracia plena; aqui es una regla abstracta del consejo.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusion todavia
no estd respaldada.

9. Seleccion del sucesor

Pregunta. ;La eleccién entre desafiantes cambia los incentivos para desafiar?

Ruta de respuesta. Analice si los participantes buscan el cargo o una asignacién mejor y como
operan los empates. Después, formule la decisién con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU y
solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir
incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe senialar si la
evidencia procede de una comparacién entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una

35



BEER Lab Supervivencia autoritaria y pactos entre élites

sola distribucién.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero
con el control extendido. Describa magnitud y direcciéon antes de proponer una explicacién. Inferir
motivaciones personales a partir de una boleta anénima.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusion todavia
no estd respaldada.

10. Aparato coercitivo

Pregunta. ;Qué compra exactamente el pago a la sexta persona?

Ruta de respuesta. Separe la transferencia del lider, el costo de lealtad y el cambio del umbral
de tres a cuatro desafios. Después, formule la decisiéon con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU
y solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir
incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe senalar si la
evidencia procede de una comparacién entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una
sola distribucién.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero con
el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicacién. Equiparar
mecédnicamente el rol abstracto con una institucién histérica concreta.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusién todavia
no esta respaldada.

11. Repeticién y disciplina

Pregunta. ;La estabilidad observada proviene de confianza, aprendizaje o amenaza de reemplazo?

Ruta de respuesta. Compare la trayectoria de ofertas, desafios y permanencia del lider en las
diez rondas. Después, formule la decision con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU y solo cambia
el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir incentivos propios,
creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe senalar si la evidencia procede de
una comparacion entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero
con el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicacién. Usar
la palabra reputacién sin precisar qué historia era publica.
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Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusién todavia
no esta respaldada.

12. Reasignacion independiente

Pregunta. ;Qué desaparece cuando se forman grupos nuevos en cada ronda?

Ruta de respuesta. Contraste aprendizaje general con relaciones especificas y recuerde que
los cargos se reinician. Después, formule la decisiéon con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU
y solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir
incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe sefialar si la
evidencia procede de una comparacién entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una
sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero
con el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicacién. Decir
que la reasignacion elimina todo aprendizaje entre rondas.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusién todavia
no estd respaldada.

13. Eficiencia y distribucion

Pregunta. ;Un resultado estable es también eficiente o justo?

Ruta de respuesta. Calcule los costos de desafio y veto; luego examine quién recibe el fondo y
quién conserva el cargo. Después, formule la decisién con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU
y solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir
incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe sefialar si la
evidencia procede de una comparacién entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una
sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero
con el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicacién. Usar
eficiencia, igualdad y legitimidad como sinénimos.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusion todavia
no estd respaldada.
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14. Denominadores del reporte

Pregunta. ;Qué representa exactamente una tasa de desafio de 40 por ciento?

Ruta de respuesta. Exija el nimero de decisiones de élite completas, el ntimero de grupos y
las rondas incluidas. Después, formule la decisién con pagos esperados: desafiar resta 5 ECU y
solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe distinguir
incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe sefialar si la
evidencia procede de una comparacién entre tratamientos, de una trayectoria temporal o de una
sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicion. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero con
el control extendido. Describa magnitud y direccion antes de proponer una explicacién. Comparar
porcentajes con denominadores distintos sin advertirlo.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusion todavia
no esta respaldada.

15. Variacion entre grupos

Pregunta. ;Por qué el promedio puede ocultar dos dindmicas opuestas?

Ruta de respuesta. Busque grupos estables con ofertas altas y grupos inestables con ofertas
bajas antes de interpretar la media. Después, formule la decisién con pagos esperados: desafiar
resta 5 ECU y solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa debe
distinguir incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También debe
sefnialar si la evidencia procede de una comparacion entre tratamientos, de una trayectoria temporal
o de una sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero con
el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicacién. Construir
una historia tnica a partir de una distribucién multimodal.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusién todavia
no estd respaldada.

16. Limites externos

Pregunta. ;Qué aspecto de la politica autoritaria queda fuera del juego?

Ruta de respuesta. Enumere ciudadania, ideologia, represion real, burocracia, recursos naturales y
presion internacional como dimensiones omitidas. Después, formule la decision con pagos esperados:
desafiar resta 5 ECU y solo cambia el reparto si el grupo alcanza el umbral. Una respuesta completa
debe distinguir incentivos propios, creencias sobre otras élites y la institucién activa. También
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debe sefialar si la evidencia procede de una comparacién entre tratamientos, de una trayectoria
temporal o de una sola distribucion.

Uso del reporte. Pida localizar el nimero de observaciones, la distribucién de ofertas, la tasa de
desafio y el resultado de la coalicién. Si el médulo corresponde a una variante, compare primero con
el control extendido. Describa magnitud y direccién antes de proponer una explicacién. Generalizar
desde el protocolo a un pais, época o régimen especifico.

Guion para el feedback

Invite a dos grupos a defender interpretaciones alternativas usando la misma figura. Cierre
identificando qué observacién adicional permitiria discriminarlas y qué conclusién todavia
no esta respaldada.

39



Capitulo 11

Operacion, solucién de problemas y da-
tos

11.1 Grupos incompletos y esperas

Las paginas de espera son parte normal de un juego secuencial. Si una computadora permanece
alli, revise Monitor antes de actualizar. Identifique si falta la decisién del lider, de una élite o del
aparato. No cierre la pagina de otro participante ni cree una segunda sesién con el mismo enlace.
Si la asistencia no es multiplo del tamano requerido, asigne observadores antes de comenzar.

11.2 Enlaces expirados y base reiniciada

El mensaje de que un usuario no existe suele indicar que la base local cambié o que se reutiliz
un enlace anterior. Cree una sesiéon nueva y distribuya el enlace actual. En producciéon, nunca
use resetdb durante una clase. Cada familia debe operar con su base separada para que Demo,
Rooms, Sessions y Data no mezclen juegos.

11.3 Exportaciéon y privacidad

El archivo de datos contiene una fila por participante y ronda, tratamiento, rol, oferta, accién,
resultado colectivo, pago y variables institucionales. Conserve una copia de la configuracién junto
con el export. Para feedback use el informe agregado. Si prepara una actividad evaluada, anuncie
previamente qué producto se calificard; no evalie la preferencia revelada por desafiar o apoyar.

11.4 Comprobaciones técnicas

Antes de clase abra Demo y Rooms, cree una sesién de prueba, recorra al menos una posicién
de lider y una de élite, compruebe el cierre y abra el informe oculto y revelado. Después de
modificar cédigo, reinicie el servidor de la familia porque el servidor de produccién no recarga
automaticamente. Compruebe que la sala basica no ofrece configuraciones extendidas.
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11.5 Glosario

Coalicion de apoyo
Conjunto de élites cuyas acciones permiten que el liderazgo permanezca.

Desafio
Accion costosa de una élite; cambia el resultado solo si se alcanza el umbral.

Umbral
Ntmero minimo de desafios simultaneos necesario para reemplazar al lider.

Retencion
Parte del fondo que el lider no asigna a otras personas.

Sucesién
Regla que determina quién ocupa el liderazgo después de un desafio exitoso.

Compromiso
Capacidad de sostener una promesa futura cuando aparece el incentivo de desviarse.

Historia publica
Informacién sobre ofertas, acciones, resultados y cargos observables por el grupo.

Veto
Procedimiento colectivo que sustituye la propuesta por una asignacion de referencia.

Aparato
Sexto rol abstracto cuya lealtad costosa eleva el umbral de desafio.

ECU
Unidad monetaria experimental utilizada para expresar pagos dentro de la actividad.
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Capitulo 12

Alcance, evidencia y uso responsable

El protocolo permite demostrar incentivos y comparar instituciones en condiciones controladas. No
reproduce elecciones nacionales, represion, ideologia, movilizaciéon ciudadana ni la historia completa
de un régimen. La poblacién de una clase tampoco representa automaticamente a lideres o élites
reales. Su valor principal es analitico: mantiene reglas constantes para observar cémo decisiones
interdependientes responden a cambios institucionales.

La evidencia de una sesién sirve para aprender a formular hipotesis y leer datos. Una diferencia
descriptiva no establece causalidad si los participantes no fueron asignados al azar, si las sesiones
ocurrieron en momentos distintos o si cambi6 la composicién del curso. Incluso con asignacion alea-
toria, pocos grupos generan incertidumbre. Informe tamafnios de muestra, variacién y denominadores;
evite lenguaje de prueba definitiva.

La literatura citada motiva los problemas de coalicién, compromiso e instituciones. Los pardmetros
especificos —fondo de 100 ECU, base de 10, costos, referencia igualitaria y aparato— son decisiones
docentes transparentes. Esta distincién protege el rigor: una teoria puede orientar una actividad
sin convertirla en réplica de un estudio.

Para el docente

Una buena conclusion conecta tres frases: “La regla implicaba...”, “En nuestra sesion

observamos...” y “Este patrén es consistente con..., aunque también podria reflejar...”. Esa
estructura mantiene separados diseno, evidencia e interpretacion.
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