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Cémo utilizar esta guia

Esta guia permite preparar, implementar y discutir la familia de produccién, entrada y salida
del Behavioral and Experimental Economics Research Lab (BEER Lab) del Departamento de
Economia del Tecnolégico de Monterrey. Esta dirigida a docentes de principios de economia,
microeconomia intermedia, organizacién industrial, economia empresarial, estrategia, regulacion
y economia experimental. No presupone experiencia previa con oTree ni con experimentos de
mercados.

El documento ofrece dos rutas de lectura. Quien necesite ejecutar una clase puede comenzar por la
guia rapida, el acceso a la plataforma y el flujo de participantes. Quien desee preparar el feedback
conceptual puede estudiar el modelo, el equilibrio de entrada, la evidencia y las variantes. Todos
los tratamientos comparten una misma logica, por lo que los elementos comunes se explican una
vez y cada extensién se concentra en aquello que cambia.

La actividad combina el margen extensivo —entrar o permanecer fuera— y el margen intensivo

—cuanto producir después de entrar—. Esta combinacién permite conectar costos fijos, costos
variables, maximizacién de beneficios, capacidad de mercado, aprendizaje y equilibrio competitivo
de largo plazo dentro de una sola sesién.

Autor

Esta guia fue preparada por Stanislao Maldonado, profesor investigador del Departamento de
Economia del Tecnolégico de Monterrey, Campus Monterrey. Para consultas o sugerencias sobre su
contenido, puede contactar al autor en stanislao.maldonado®@tec.mx.

Para el docente

Para una primera aplicacién use la versién bésica de una interaccién y reserve entre 35 y
45 minutos. Antes de revelar resultados, pida tres predicciones: cudntas empresas entraran,
cuanto producira una empresa cuando haya cuatro entrantes y qué ocurrira con el beneficio
si aparece una quinta empresa. En el feedback, separe siempre la decisién de entrada de la
decisién de produccion. Mantenga oculto el informe agregado hasta que todas las personas
terminen.
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Capitulo 1

Guia rapida y objetivos docentes

1.1 Acceso desde el sitio actualizado del laboratorio

Comience en https://beer-lab.org/. Seleccione CLASE en el ment superior; este acceso abre
https://teaching.beer-lab.org/. En el catdlogo Experimentos en clase, utilice el buscador
para localizar el nombre de la actividad. También puede filtrar por Tema o Cédigo JEL. Si
conserva un filtro de una busqueda anterior, limpielo antes de buscar otro juego.

La tarjeta de cada familia distingue los accesos Espanol y English. La casilla Mostrar versién
extendida permite seleccionar esa edicién antes de seguir el enlace. El idioma del catalogo y
el idioma de la sesién son elecciones distintas: confirme ambos. Los estudiantes utilizan la sala
indicada por el profesor; el docente prepara y monitorea la sesién desde los accesos administrativos
propios de esta familia.

Tecnologico
@ de Mou&rrey @ BEER E o

PARTICIPA CLASE INVESTIGACION EVENTOS INICIATIVAS NOTICIAS FORMACION EQUIPO

Tecnoldgico de Monterrey

Laboratorio de Economia
Conductual y Experimental

Estudiomos como

decide |la gente.

En el laboratorio, en el aula y en el campo. Aqul puedes

registrarte para participar en nuestros estudios, usar
nuestros juegos en clase o alojar tu propio experimento.

Participa en experimentos ‘ Conace el laboratorio

Figura 1.1: Sitio institucional: acceso a las actividades docentes.


https://beer-lab.org/
https://teaching.beer-lab.org/
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Tecnologico
@ de Momgerrey @ BEER E N

PARTICIPA CLASE INVESTIGACION EVENTOS INICIATIVAS NOTICIAS FORMACION EQUIPO

DOCENTES Y ESTUDIANTES

Experimentos en clase

Juegos de economfa experimental para actividades y discusidn en clase. Entra al
juego que te indique tu profesor o profesora.

tu cla proponer uno nuevo — gulfa para docentes

eer-lab.org/investigacion

Buscar paor titulo, tema, palabra clave o codigo JEL.

Tema ~ Cédigo JEL ~ 147 juegos
Disciplina electoral y seleccién de gobernantes Demanda agregada y oferta agregada
Estudiar cémo la posibilidad de continuar en el cargo modifica la Comprender cémo las decisiones de gasto se agregan en demanda y
conducta de un gobernante y cémo la informacién permite elegir entre como el equilibrio con la oferta fija produccidn y precios. Bdsica: Una
politicos de tipos distintos. Bdsica: Un encuentro o cuatro encuentros, ronda, diez periodos con la misma economia o diez periodos con

Figura 1.2: Catélogo docente: biisqueda por juego, tema o JEL.

Verificacion de recursos, comprension y participantes

Antes de abrir la sala, revise la configuracion elegida y la cantidad de estudiantes presentes. El
formulario de creacién informa el tamano de grupo y el minimo que exige esa configuracion. Una
actividad individual admite cualquier niimero positivo; una actividad con interaccién debe cumplir
el requisito indicado: grupos completos cuando su tamano es fijo, o un minimo de integrantes
cuando el tamafio es flexible. El requisito puede cambiar entre variantes, por ejemplo al incorporar
un tercero o cambiar el tamafio de una institucién. Si modifica un pardmetro de agrupacién,
compruebe el requisito de la configuracion editada, no solo el niimero sugerido por la demostracion.

En las instrucciones, compruebe que el alumnado pueda identificar qué recibe cada rol, qué puede
decidir y como se obtiene el resultado. Una cuenta inicial, un presupuesto que se reparte y una
ganancia final no son necesariamente la misma cantidad. Remita al panel de recursos y al ejemplo
de la modalidad seleccionada; no extrapole una dotaciéon de la versidon bésica a una variante que
modifica cuentas o introduce posiciones adicionales.

ECU significa Ezperimental Currency Units, o unidades de moneda experimental: es la unidad
de cuenta de la actividad. Un resultado de 100 ECU no equivale automaticamente a 100 pesos
ni a 100 dodlares. La conversion depende de la configuracién de la sesién. Antes de anunciar un
pago, confirme con el laboratorio si hay conversién monetaria, cudl es la tasa y qué decisiones se
remuneran. En moédulos hipotéticos, describa los montos como resultados de la situaciéon planteada.

Cuando existe una comprobacién de comprensién, una respuesta equivocada genera una explicacién
junto a esa pregunta: identifica la respuesta enviada y la respuesta correcta. Las demas respuestas
permanecen en el formulario. Pida al estudiante que vuelva al ejemplo, localice la regla relevante y
rehaga el calculo antes de corregir. No revele respuestas a toda la clase cuando el error es individual
y no trate un fallo de comprensién como una decisién econémica del juego.
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Descarga de una sesion con varias rondas

Para el docente

Desde la sesién correspondiente, abra Data y utilice el enlace de descarga de esa sesion en
CSV o CSV para Excel. La exportacién general tiene una fila por participante y columnas
correspondientes a las distintas rondas. Diez rondas no implican necesariamente diez filas
por persona. Cuando la familia ofrece una exportacién propia en formato largo, esta puede
organizar observaciones por participante y ronda u otra unidad definida por el diseno.

J

Guarde el archivo original junto con el nombre de la configuracién, el cdédigo de sesién y el niimero
de rondas activas. Verifique que las columnas de la tltima ronda activa estén presentes y que
los datos correspondan a la sesiéon elegida. Los espacios vacios pueden representar rondas no
activas, una decisién atn pendiente o un campo que no corresponde a un rol; no los convierta
automaticamente en ceros. Para comparar el aprendizaje, conserve la ronda y el grupo ademas del
participante. Comparta en clase solo agregados anénimos, y registre las incidencias de la sesién
antes de construir tablas derivadas.
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Propésito

Unidad experimental

Participantes
Duracion sugerida
Version basica

Version extendida

Decisién
Resultado
Estudiantes

Docente
Prueba local

Temas

Cédigos JEL

Cada participante administra una de seis empresas: decide entrar
o permanecer fuera y luego su produccién. La version béasica
permite una ronda, diez rondas con mercado fijo o reasignacién.
Las extensiones originales incluyen costos, demanda incierta,
instalacion, licencias, opcién externa, entrada binaria y anuncios.
Nueve comparaciones adicionales introducen oferta méxima,
asignacién de ventas por costo marginal, capacidad fisica,
ampliacién con costo discontinuo y secuencias de restriccion y
recuperacion. El informe distingue entrada, oferta, ventas, precio,
costos y utilizacién. Las nuevas opciones son una adaptacién
docente, no una réplica del articulo ni una prueba de equilibrio
competitivo.

Un mercado de seis empresas potenciales.

Minimo seis; multiplos de seis. Cada persona administra una
empresa.

50-75 minutos con discusién; estimacién, no validada en un
piloto.

Una interaccién, diez rondas con mercado fijo y diez rondas con
mercados reasignados, en espaiiol e inglés.

Siete tratamientos originales y nueve comparaciones de oferta,
capacidad fisica, ampliacién, restriccién, recuperacién, demanda y
costo fijo.

Entrada y produccién; en la nueva rama, oferta maxima con
asignaciéon automatica de ventas.

Entrantes, ingreso unitario, produccién, beneficios, pérdidas,
entradas, salidas y error de pronostico.
https://productionentryexit.beer-lab.org/room/produc
cion_entrada_salida_es
https://productionentryexit.beer-lab.org/demo
http://localhost:8185/demo.

produccién; entrada y salida; capacidad fisica; asignacion de
ventas; costos heterogéneos; costos fijos.

A22; C92; D21; D24; L11.
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Atencién

La ruta publica https://productionentryexit.beer-lab.org/ es la propuesta para el
despliegue del laboratorio. La instancia comprobada en esta entrega usa http://localhost:
8185 con GAME_FAMILY=productionentryexit y una base local separada. Demo debe
mostrar 44 configuraciones y Rooms exactamente cuatro salones. Si aparece cualquier otra
familia, no inicie la clase.

Al finalizar, el estudiante debe poder distinguir costo fijo, variable, marginal y hundido; calcular
ingreso y beneficio para un nimero dado de competidores; escoger producciéon comparando ingreso
marginal y costo marginal; explicar por qué los beneficios atraen entrada y las pérdidas inducen
salida; reconocer que el beneficio econémico de largo plazo puede aproximarse a cero; identificar
el costo de oportunidad de permanecer fuera; y analizar como informacién, heterogeneidad y
comunicacién modifican la coordinacion.

El docente debe poder interpretar una distribucién de entrada sin reducirla a un promedio, separar
aprendizaje individual de coordinacién agregada, comparar mercado fijo con reasignacién, distinguir
correlacion de mecanismo y usar los resultados para discutir equilibrio competitivo. La sesién de
aula ofrece evidencia descriptiva, no una estimacioén causal salvo que la asignacién y el tamano de
muestra lo permitan.

Cada ronda acredita 300 ECU maés el resultado econémico. La constante mantiene saldos no
negativos en pantalla incluso cuando una empresa incurre en pérdida; no cambia la decisién que
maximiza ECU porque se suma por igual a cualquier alternativa. El informe muestra el beneficio
econémico sin esta constante.

Punto de verificacién

Antes de la clase compruebe cinco cifras: con cuatro entrantes, el ingreso unitario es 34
ECU; la produccion 6ptima es 6; el ingreso total es 204; el costo variable es 132; y, después
de restar 55 de costo fijo, el beneficio es 17 ECU. Con cinco entrantes, la produccién 6ptima
es 4 y el beneficio es —23 ECU.
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Capitulo 2

El modelo econémico

2.1 Dos decisiones relacionadas

La actividad representa un mercado con seis empresas potenciales. Al comienzo de cada ronda,
cada participante decide privadamente si entra. La entrada es el margen extensivo: determina
cuantas empresas operan. Después de revelar el nimero de entrantes, quienes ingresaron eligen
produccién. Esta segunda eleccion es el margen intensivo. La decisién de producir depende de la
competencia que efectivamente aparecié, mientras que la entrada debe hacerse con una expectativa
sobre lo que haran los demas.

La separacién temporal es pedagdgicamente util. Si ambos margenes se colocaran en una sola
pantalla, un estudiante podria seleccionar una cantidad positiva sin comprender que al hacerlo
incurre en un costo fijo. En el flujo implementado, entrar activa obligaciones econémicas concretas.
Permanecer fuera evita esos costos y produce la opcién externa indicada por el tratamiento.

Si n empresas entran, cada unidad vendida genera
r(n) = 66 — 8n.

Este objeto se denomina ingreso por unidad. Resume, de forma reducida, que méas empresas
compiten por una demanda limitada. No debe interpretarse como una curva completa de demanda
individual ni como una subasta. Es una regla docente transparente que permite concentrarse en
entrada y produccion.

Una empresa activa elige un entero ¢ entre 0 y 12. Su costo variable es
CV(q) = 10q + 2¢°,
y paga ademés un costo fijo recurrente F' = 55. El beneficio de una empresa que entra es
m(q,n) = (66 — 8n)q — 10q — 2¢* — 55.

En la referencia, permanecer fuera produce cero. La forma cuadratica genera costo marginal
creciente y una decisién interior facil de visualizar en el calculador.

Fundamento tedrico

El costo fijo afecta la entrada y el nivel del beneficio, pero no la cantidad que maximiza el
beneficio una vez que la empresa ya decidié operar. El costo marginal es CMg(q) = 10 + 4q.
Como el ingreso por unidad no depende de la cantidad individual, el ingreso marginal es
66 — 8n. La condicién interior es 66 — 8n = 10 + 4q, de donde ¢*(n) = 14 — 2n, limitado al
intervalo permitido.
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2.2 Ejemplo completamente resuelto

Suponga que cuatro empresas entran. El ingreso por unidad es 66 — 8(4) = 34. La condicién
marginal produce ¢* = 14 — 2(4) = 6. Con seis unidades, el ingreso total es 34(6) = 204. El costo
variable es 10(6) + 2(62) = 60 + 72 = 132. Al restar el costo fijo, el beneficio es 204 — 132 — 55 = 17.

Ahora considere una quinta empresa. Cada unidad genera 66 — 8(5) = 26. La cantidad 6ptima
baja a ¢* = 14 — 2(5) = 4. El ingreso es 104, el costo variable es 40 4+ 32 = 72 y el beneficio es
104 — 72 — 55 = —23. Por tanto, una configuracion con cuatro entrantes es sostenible: quienes
operan obtienen 17, pero una empresa que se agregara seria la quinta y perderia 23.

Entrantes Ingreso unitario ¢* Costo variable Beneficio

2 50 10 300 145
3 42 8 208 73
4 34 6 132 17
) 26 4 72 —23
6 18 2 28 —47

La tabla explica por qué no basta preguntar si una empresa activa tiene beneficio positivo. La
prueba de entrada compara el resultado de una empresa adicional. Con cuatro activas, el beneficio
observado de las incumbentes es positivo, pero la potencial quinta anticipa pérdida. Esta es la
version discreta del equilibrio de libre entrada: no existe una entrada adicional rentable.
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2.3 Capacidad, equilibrio y beneficio cero

Llamamos capacidad del mercado al mayor nimero de empresas que puede operar sin que una
empresa adicional desee entrar. Con decisiones discretas, la empresa marginal no necesariamente
obtiene exactamente cero. Aqui la cuarta gana 17 y la quinta perderia 23. El intervalo contiene el
punto de beneficio cero, pero el nimero de empresas solo puede cambiar en unidades enteras.

En un modelo continuo con libre entrada, empresas divisibles y parametros ajustables, el beneficio
de largo plazo serfa cero. En esta actividad conviene hablar de beneficio cercano a cero o de
condicién de no entrada, no afirmar que cada empresa debe observar exactamente cero. Si la clase
obtiene cuatro entrantes y beneficios positivos, eso no contradice la teoria. La pregunta correcta es
qué obtendria una empresa adicional.

Hay multiples equilibrios en identidades: cualquier subconjunto de cuatro participantes puede ser
el conjunto activo. La teoria predice el niimero, pero no selecciona quién entra. Por ello la actividad
también es un problema de coordinacién. Con repeticion, algunas personas pueden especializarse
en entrar y otras en permanecer fuera. Con reasignacién, esa convencién es més dificil porque la
composiciéon del mercado cambia.

2.4 Entrada, salida y aprendizaje

Una ronda aislada mide expectativas iniciales. Diez rondas permiten observar adaptacion. Cuando
entran demasiadas empresas, algunas experimentan pérdidas y tienen un incentivo a salir. Cuando
entran pocas, las ganancias altas pueden atraer nuevas empresas. El proceso puede oscilar: quienes
perdieron salen al mismo tiempo, crean escasez de entrada y luego vuelven simultdneamente.

La convergencia agregada no requiere que cada individuo adopte la misma regla. Una persona
puede entrar después de observar beneficios, otra puede alternar y una tercera puede especializarse.
Los estudios de juegos de entrada encuentran precisamente que la coordinaciéon agregada puede
aproximarse a la prediccién aun cuando persiste heterogeneidad individual (Rapoport et al., 1998;
Sundali et al., 1995).

El pronoéstico de entrada registrado antes de decidir ayuda a separar dos errores. Una entrada
con pérdida puede provenir de una expectativa incorrecta sobre n o de una produccién alejada de
q*(n). El informe muestra error absoluto de prondstico y distribuciéon de cantidades para que el
feedback no atribuya todo al mismo mecanismo.

Guion para el feedback

Pregunte en orden: jcuintas empresas esperaban que entraran?, ;jcuantas entraron real-
mente?, jqué cantidad maximizaba el beneficio dado ese ntimero?, ;la pérdida provino de
demasiada entrada o de una mala cantidad?, y jqué cambio esperarian en la ronda siguiente?
Esta secuencia reconstruye la légica econdémica desde expectativas hasta resultados.




Capitulo 3

Acceso y preparacion de la sesion

3.1 Ruta desde el sitio del laboratorio

El recorrido institucional comienza en https://beer-1lab.org/. Desde alli, el docente abre
la seccién de juegos docentes en https://teaching.beer-lab.org/ y selecciona la tarjeta
de produccion, entrada y salida. La tarjeta debe dirigir al dominio de esta familia, https:
//productionentryexit.beer-lab.org/. El dominio necesita una instancia oTree y una base de
datos propias para que Demo, Rooms, Sessions y Data no mezclen familias.

El docente entra a https://productionentryexit.beer-1lab.org/demo. Los estudiantes nunca
necesitan esta ruta. En Demo se elige idioma, edicion, tratamiento, rondas y regla de composicién
del mercado. La versién bésica contiene tres opciones por idioma: una interaccién, diez rondas con
mercado fijo y diez rondas con mercados reasignados.

La pagina Rooms debe contener solo cuatro salones: basico espanol, basic English, extendido
espanol y extended English. Un salén no es todavia una sesién. Es una direccién estable que permite
crear o reutilizar una sesion de la configuracién elegida sin distribuir un enlace administrativo.

Las rutas estudiantiles propuestas son:

= https://productionentryexit.beer-lab.org/room/produccion_entrada_salida_es
= https://productionentryexit.beer-lab.org/room/production_entry_exit_en;

= https://productionentryexit.beer-lab.org/room/produccion_entrada_salida_exte
ndido;

= https://productionentryexit.beer-lab.org/room/production_entry_exit_extended.

El salén bésico debe excluir configuraciones extendidas y comenzar con una opciéon béasica del
idioma correcto. Si el selector ofrece otro juego o inicia en una variante extendida, el docente no
debe continuar. Esa sefial indica que el servidor no estd filtrando la familia o que el nombre del
salén no coincide con el prefijo de configuracion.

3.2 Creacion y distribucion

En Demo, el docente selecciona una configuracion y crea la sesién. oTree presenta enlaces indivi-
duales de participantes, un enlace general y el informe. Para este juego, cada mercado requiere seis
participantes. Las configuraciones de reasignaciéon usan doce participantes de demostracion para
formar dos mercados; una clase puede usar cualquier multiplo de seis.

Antes de distribuir, abra dos enlaces de prueba en ventanas distintas y confirme idioma y titulo.


https://beer-lab.org/
https://teaching.beer-lab.org/
https://productionentryexit.beer-lab.org/
https://productionentryexit.beer-lab.org/
https://productionentryexit.beer-lab.org/demo
https://productionentryexit.beer-lab.org/room/produccion_entrada_salida_es
https://productionentryexit.beer-lab.org/room/production_entry_exit_en
https://productionentryexit.beer-lab.org/room/produccion_entrada_salida_extendido
https://productionentryexit.beer-lab.org/room/produccion_entrada_salida_extendido
https://productionentryexit.beer-lab.org/room/production_entry_exit_extended

BEER Lab Produccién, entrada y salida

Demo

[ES] Produccidn, entrada y salida — una interaccién Produccién,

[ES] Produccion, entrada y salida — 10 rondas, mercado fijo entrada Yy salida /

[ES] Produccién, entrada y salida — 10 rondas, mercados reasignados HRRRIEEI .
Entry, and Exit —

[EN] Production, Entry, and Exit — one interaction BEER Lab

[EN] Production, Entry, and Exit — 10 rounds, fixed market Seleccione una variante
de este juego. Select a

[EN] Production, Entry, and Exit — 10 rounds, reassigned markets version of this game.

[ES] Produccion, entrada y salida extendido — referencia, una interaccion

[ES] Produccién, entrada y salida extendido — referencia, mercado fijo

[ES] Produccion, entrada y salida extendido — referencia, mercados reasignados
[ES] Produccion, entrada y salida extendido — costos heterogéneos

[ES] Produccion, entrada y salida extendido — demanda incierta

[ES] Produccion, entrada y salida extendido — costo hundido de instalacion

[ES] Produccion, entrada y salida extendido — barrera de entrada

[ES] Produccion, entrada y salida extendido — opcion externa positiva

Figura 3.1: Extracto de Demo: opciones de referencia.

[ES] Produccion, entrada y salida extendido — Restriccidn general de capacidad

[ES] Preduccion, entrada y salida extendido — Restriccion a mitad de sesion

[ES] Produccidn, entrada y salida extendido — Restriccidn y recuperacion

[ES] Preduccion, entrada y salida extendido — Mayor demanda con capacidad restringida
[ES] Produccidn, entrada y salida extendido — Mayor costo de operacién

[ES] Preduccion, entrada y salida extendido — Capacidades asimétricas

[EN] Production, Entry, and Exit Extended — Supply without an additional constraint
[EN] Production, Entry, and Exit Extended — Capacity of lower-cost firms

[EN] Production, Entry, and Exit Extended — Expansion with a step cost

[EN] Production, Entry, and Exit Extended — General capacity restriction

[EN] Production, Entry, and Exit Extended — Mid-session capacity restriction

[EN] Production, Entry, and Exit Extended — Restriction and recovery

[EN] Production, Entry, and Exit Extended — Higher demand with restricted capacity
[EN] Production, Entry, and Exit Extended — Higher operating cost

[EN] Production, Entry, and Exit Extended — Asymmetric capacities

Figura 3.2: Extracto de Demo: comparaciones de capacidad fisica.
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Rooms
Current rooms:

[ES] Produccion, entrada y salida
[EN] Production, Entry, and Exit
[ES] Produccion, entrada y salida: extendido

[EN] Production, Entry, and Exit: extended

Figura 3.3: Rooms contiene los cuatro salones de esta familia: versiones basica y extendida en
espafiol e inglés...

Room: [ES] Produccion, entrada y salida
Create a new session

Session Config

[ES] Produccion, entrada y salida — una interaccion ~

Number of participants

Grupos completos de 6 participantes. Use un mdltiplo de 6; minimo 6.

Configure session £}
App sequence

production_entry_exit_game (10 rounds) Bilingual production, market entry, and exit teaching game.

0 participants present

Start links

These URLs will stay constant for new sessions, even if the database is recreated.

Room-wide URL

Here is the room-wide URL anyone can use. Don't use this link when testing in multiple tabs on the same browser, because all

tabs will be assigned to the same participant, using a cookie.

http://127.0.0.1:8185/room/produccion entrada salida es

Figura 3.4: Sala bésica: configuraciéon y niimero de participantes.
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[ES] Producciodn, entrada y salida — una interaccion: session "dv4hma0y' (demo)

B New Links ww Monitor P Data @ Payments H Report & Description

Below are temporary links for testing and demonstration. To launch a real study, either create persistent links by setting up a room, or create a session through the sessions page.

Choose one of the following options to play the session:

Combined views

@ Split-screen view | | = Grid view

Launch Launch

Session-wide testing link

Open the below link in up to 6 browser tabs.

http://127.0.0.1:8041/join/hezenite

Single-use links

Open each link in its own browser tab.

P1 http://127.0.0.1:8041/InitializeParticipant/owfxfiig
P2 http://127.0.0.1:8041/InitializeParticipant/f7Tnerupn
P3 http://127.0.0.1:8041/InitializeParticipant/c2 TumOrd
P4 http://127.0.0.1:8041/InitializeParticipant/4pstzjo7
P5 http://127.0.0.1:8041/InitializeParticipant/v9wons5f
P6 http://127.0.0.1:8041/InitializeParticipant/74045jcv

Figura 3.5: Enlaces de una sesién ficticia. Distribuya solo los individuales.

Después proyecte un cdédigo QR o use el mecanismo del laboratorio. Cada estudiante debe abrir un
unico enlace. Los c6digos no son identidades personales y no deben asociarse con nombres en la
proyeccion.

Un enlace individual pertenece a una sesién concreta. Si la base se reinicia o la sesién se elimina,
aparecera el mensaje de que el usuario no existe. La solucién es crear una sesiéon nueva y distribuir
sus enlaces actuales. No se deben fabricar participantes ni reutilizar direcciones guardadas de una
clase anterior.

3.3 Preparacion fisica y conceptual

Reserve computadoras en multiplos de seis o decida de antemano cémo manejar ausencias. oTree no
debe iniciar esta familia con un nimero que no sea multiplo de seis. Verifique que los navegadores
permitan cargar imagenes y WebSockets, que el proyector muestre el informe y que el docente
conserve acceso administrativo.

Prepare en el pizarrén cuatro expresiones: r(n) = 66—8n, CV(q) = 10g+2¢>, 7 = r(n)qg—CV (q)—55
y ¢ = 14 — 2n. No las explique completamente antes de la sesién si desea medir intuicién inicial,
pero téngalas listas para el feedback.

Punto de verificacién

Cinco minutos antes: confirme HTTP 200 en Demo y Rooms; cuente 44 configuraciones y
cuatro salones; abra el salon elegido; cree una sesién nueva; pruebe un enlace; mantenga
oculto el informe; y anote el niimero esperado de participantes. No use enlaces de capturas
o de sesiones anteriores.
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Capitulo 4

Flujo de los participantes

4.1 Portada y reglas

La primera pantalla presenta el logotipo del BEER. Lab, el propésito y las reglas generales. El
participante debe aceptar silencio, privacidad de decisiones, seguimiento de instrucciones y cuidado
de la pagina. Esta portada no revela hipotesis ni usa lenguaje de engafio.

BEER

Behavioral and Experimental Economics Research Lab

Bienvenido al BEER Lab

El Behavioral and Experimental Economics Research Lab del Departamento de Economia del
Tecnolégico de Monterrey es un espacio disefado para aprender sobre lo toma de decisiones

econdmicas mediante actividades controladas.

En esta actividad administrard una empresa potencial. Sus decisiones de entrada y produccion,

junto con las de otras personas, determinaran la competencia y los beneficios del mercado.

Figura 4.1: Bienvenida institucional y reglas del laboratorio.

Después aparece una explicacién del mercado, el ingreso por unidad, los costos, la secuencia y
un ejemplo. La pantalla indica rondas y composicién. El docente debe conceder tiempo para leer;
presionar rapidamente reduce el valor de la comprensién posterior.

4.2 Comprension

La comprobacion pregunta el orden, la capacidad de referencia, la cantidad éptima con cuatro
entrantes y el nimero de rondas. Si una respuesta falla, la pantalla invita a revisar. No se penaliza
el intento porque el objetivo es evitar decisiones basadas en una regla mal entendida.

No explique la respuesta senalando qué botén elegir. Regrese al ejemplo: cuatro empresas generan
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Reglas generales del laboratorio
» Mantenga silencio durante toda la actividad.
+« Mo converse ni se comunigue con otros participantes.
» Tome sus decisiones de manera individual y privada.
» Siga los instrucciones que aparecen en pantalla.
* No actualice, cierre ni abandone la pagina.

« Sitiene un problema, levante la mano y espere asistencia en privado.

He leido y acepto cumplir estas reglas.

Comenzar

Figura 4.2: Portada institucional y aceptacién de reglas. Continuacién 2/2.

Ronda1/1

_.:I:._ Instrucciones

Mercado de referencia

Recursos y unidad de cuenta

Dotacién individual: 300 ECU por ronda, renovada. El puntaje suma la dotacién y el beneficio; ECU significa
unidades de moneda experimental.

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de meoneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta
actividad.

Esta sesidn no convierte ECU en dinero real.

l Mercado de referencia Seis empresas idénticas deciden entrada y, después, produccion.
Un mercado con empresas Ingreso por unidad
poten CiOIeS Si entran n empresas, cada unidad produce un

ingreso de r(n)=66-8n ECU. Mds entrada significa

Su mercado tiene seis empresas potenciales. Primero i . . .
mads competencia y menor ingreso por unidad.

cada persona decide en privado si entra. Después se
revela cudntas empresas entraron. Quienes entraron
eligen cudntas unidades producir.

Figura 4.3: Instrucciones bésicas: dotacién, mercado y costos.
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Costos y beneficio Secuencia de cada ronda
Una empresa activa paga un costo fijo de 55 ECU y 1. Explore el calculador de beneficios.

un costo variable C(q)=10g+2q? Su beneficio es 2. Pronostique cudntas empresas entrardn y
r(n)g—C(qg)—55. Permanecer fuera da 0 ECU, salvo decida entrar o permanecer fuera.

que el tratamiento indique otra opcidn externa. . B .
3. Si entra, observe el nimero de competidores y

elija su produccion.

4. Revise el resultado y use la informacién para la
siguiente ronda.

Ejemplo resuelto

Si entran cuatro empresas, r(4)=34. Producir g=6 genera ingresos de 204 ECU, costo variable de 132 ECU y costo
fijo de 55 ECU. El beneficio es 17 ECU. Si entra una quinta empresa, el ingreso baja a 26 ECU y la mejor
produccion es g=4, con una pérdida de 23 ECU.

Esta sesion contiene 1 ronda. Regla de mercado: una interaccion.

Figura 4.4: Instrucciones actuales de la edicion béasica: recursos iniciales, reglas de decision y
unidades experimentales.

ingreso 34; la cantidad que iguala ingreso marginal y costo marginal es seis; el quinto entrante
perderia. En una sesiéon de diez rondas, confirme que los estudiantes entienden que cada ronda
vuelve a decidirse entrada.

4.3 Calculador de beneficios

El calculador permite mover el nimero de entrantes y la propia producciéon. Actualiza ingreso
unitario, ingreso total, costo variable, costo fijo y beneficio. Es una herramienta de aprendizaje, no
una decision. Su objetivo es hacer visibles las dos fuentes de variacién: competencia y cantidad.

Pida explorar al menos tres casos: n = 3,q = 8 n=4,9g = 6; y n = 5,q = 4. Después sugiera
mantener n = 4 y mover q alrededor de seis. Los beneficios deben aumentar hasta el éptimo y caer
luego. Este ejercicio muestra costo marginal creciente sin requerir cdlculo diferencial.

4.4 Entrada y produccion

En la decisién de entrada, el participante reporta cuantas de las seis empresas espera que entren y
elige entrar o permanecer fuera. La expectativa se recoge antes de observar la entrada efectiva. La
pantalla muestra costos relevantes, opcién externa y capacidad tedrica del tratamiento.

Después de que todos deciden, oTree cuenta entrantes. Quienes permanecieron fuera esperan de
forma neutral; quienes entraron observan el nimero efectivo, el ingreso unitario, la demanda y sus
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¢Cudl es el orden correcto de decisiones?

© Primero entrada; después produccién de quienes entraron
Primero produccidén; después entrada

Entrada y produccién se deciden al mismo tiempo

Con los parametros de referencia, ;cudntas empresas puede sostener el
mercado sin que una empresa adicional quiera entrar?

Tu respuesta: 0. La respuesta correcta es 4. Revise la secuencia, el ejemplo de cuatro empresas y el nimero de
rondas.

Si entran cuatro empresas, ;cudl es la produccion que maximiza el
beneficio de una empresa?

({Cudntas rondas tiene esta sesion?

01
10

Comprobar respuestas

Figura 4.5: Comprensién: respuesta incorrecta y explicaciéon junto al campo.

costos, y eligen una cantidad entera.

La pantalla presenta una referencia de cantidad 6ptima. Esto es deliberado: la sesién busca que la
variacion principal de largo plazo provenga de entrada y salida, aunque todavia permite desviaciones
de produccién. Si el docente quiere evaluar el calculo sin ayuda, puede pedir la prediccion antes de
que los participantes lleguen a esta pantalla.

4.5 Resultado y cierre

El resultado muestra estado, entrantes, ingreso por unidad, cantidad, referencia, produccién total,
beneficio y ECU acreditadas. Quien permanecié fuera recibe ademas un contrafactual: cuanto
habria ganado si hubiera sido una empresa adicional y hubiera elegido la cantidad éptima. El
contrafactual usa n+ 1, no el nimero observado, porque su entrada habria cambiado la competencia.
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Ronda1/1

Calculador de beneficios

Mueva los controles para estudiar como la entrada y la produccién cambian el beneficio.
Estos valores son simulaciones; todavia no ha tomado su decisién.

Empresus que entran 4 —
—

Su produccién q 6

Ingreso por unidad Ingreso total Costo variable Costo fijo Beneficio simulado

34 ECU 204 ECU 132 ECU 55 ECU 17 ECU

El calculador supone el nivel de demanda de referencia. En el tratamiento de incertidumbre, la demanda efectiva puede ser

baja o alta.

|

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 4.6: Calculador interactivo de beneficios.

En la ultima ronda aparece una pantalla explicita de actividad completada. Resume ECU acumu-
ladas, rondas con entrada, salidas y beneficio medio. El participante debe esperar instrucciones; no
llega a “No more pages left”.
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Costo fijo Costo o barrera de entrada Pago por permanecer fuera Capacidad

55 ECU 0 ECU 0 ECU 4

¢{Cudntas de las seis empresas cree que entrardn, incluyéndolo a usted
si decide entrar?

(Entrard a este mercado?

Entrar al mercado

Permanecer fuera

Confirmar decisién

[ ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidod de cuenta de esta actividad.

Figura 4.7: Pronéstico y decisién privada de entrada.

Empresas que entraron Ingreso por unidad Pardametro de demanda Costo fijo

4/6 34 ECU 66 55 ECU

(Cudntas unidades producird?

Ingrese un entero entre O y 12.

Con estos pardmetros, la produccidn que maximiza el beneficio es 6.

Confirmar produccién

[ ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 4.8: Decisién de produccién después de observar la entrada.
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Su decision Entré al mercado
Empresas que Ingreso por unidad Su produccion Produccion de Produccion total del
entraron referencia mercado

34 ECU 6
4/6 6 24
Su beneficio ECU acreditadas Beneficio medio de
entrantes
17 ECU 317 ECU
17 ECU

Referencia tedrica

La capacidad de referencia es cuatro empresas. Con n=4, q*=6 y el beneficio es 17 ECU; una quinta empresa
perderia 23 ECU.

Figura 4.9: Resultados individuales de una ronda. Resultado de una empresa que entré.

Su decision Permanecié fuera
Empresas que Ingreso por unidad Su produccion Produccion de Produccion total del
entraron referencia mercado

34 ECU 0
4/6 6 24
Su beneficio ECU acreditadas Beneficio medio de
entrantes
0 ECU 300 ECU
17 ECU

Si hubiera entrado como una empresa adicional y elegido la produccién éptima, su beneficio habria sido
aproximadamente -23 ECU.

Referencia tedrica

La capacidad de referencia es cuatro empresas. Con n=4, q*=6 y el beneficio es 17 ECU; una quinta empresa
perderia 23 ECU.

Figura 4.10: Resultado y contrafactual de quien permanecié fuera.
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Capitulo 5

Informe docente y feedback

5.1 Revelacion controlada

El informe abre con avance, decisiones completas, pendientes y mercados observados. Antes de
terminar, el botéon estd deshabilitado. Cuando todas las decisiones esperadas concluyen, el docente
puede revelar y volver a ocultar. La interfaz no muestra codigos ni filas individuales.

Informe docente: produccidon, entrada y salida

Resultados agregados y anénimos - Mercado de referencia

6 0/6 6 0

Participantes Decisiones completadas Pendientes Mercados observados

Los resultados permanecen ocultos hasta completar las decisiones esperadas.

Figura 5.1: Estados del informe docente. Informe oculto durante la sesién.

No revele inmediatamente. Primero pida levantar predicciones o anotarlas en el pizarrén. El
contraste entre expectativa y dato sostiene la discusion. Si algunos equipos siguen pendientes,
espere; un promedio parcial puede sobrerrepresentar a quienes terminaron rapido.

5.2 Indicadores de panorama

La tasa de entrada usa como denominador todas las decisiones completas de participante-ronda.
Los entrantes medios usan mercados completos como unidad. Si existen dos mercados por ronda,
cada uno contribuye una observacion a la distribucién. No multiplique participantes por rondas y
llame a ese total nimero de mercados.

La produccién media se calcula entre entrantes. Quienes permanecen fuera no se codifican como
produccion cero, porque cero significaria una empresa que entré y decidié no producir. El beneficio
medio de entrantes permite ver si la entrada fue sostenible. El pago medio de no entrantes refleja
la opcién externa, cuando existe.

Entradas con pérdida cuenta empresa-ronda con beneficio econémico negativo. Una pérdida puede
deberse a sobreentrada, cantidad equivocada, costo alto o barrera. El error medio de pronostico
es |n — n|. Un error bajo con pérdidas indica que la persona anticipé competencia pero entr6 de
todas formas; un error alto sugiere creencias inexactas.
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Informe docente: produccidn, entrada y salida

Resultados agregados y andnimos - Mercado de referencia

6 6/6 0 1

Participantes Decisiones completadas Pendientes Mercados observados

Ocultar resultados

Panorama del mercado

Tasa de entrada Entrantes medios por Produccién media por Beneficio medio de Pago medio de
66 67% mercado entrante entrantes quienes no entraron
4 6 17 ECU 0 ECU
Entradas con pérdida Error medio del Capacidad
0 prondstico de entrada 4
0
Distribucion del numero de entrantes Distribucion de la produccion elegida
1 4
0 0 0 0 0 0 o 0o 0o o 0 0 c o o o 0o o
0 1 2 3 4 5 6 o 1 2 3 4 5 6 7 & % 10 11 12

Evolucién por ronda

Ronda 1 Entrantes medios por

ot mercado: 4 Capacidad: 4 q:6 Beneficio medio: 17 Pérdidas: 0

Dinamica de entrada y salida

Salidas entre rondas Entradas después de permanecer fuera

0 0

Resultados por costo fijo
Costo fijo n Tasa de entrada Beneficio medio

55 ECU 6 66,67% 11,33 ECU

La unidad independiente es el mercado. Las rondas repetidas de un mismo mercado sirven para estudiar aprendizaje y no deben tratarse como observaciones
independientes.

Figura 5.2: Informe revelado con resultados agregados.

5.3 Histogramas

El primer histograma muestra mercados por nimero de entrantes de cero a seis. La linea conceptual
de referencia es cuatro en el tratamiento basico. Una masa en cinco o seis es sobreentrada; una
masa en dos o tres es subentrada. Sin embargo, no juzgue tratamientos de demanda o costos con
la misma referencia sin ajustar parametros.

El segundo histograma muestra cantidades entre cero y doce tinicamente para empresas que
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BEER

Behavioral and Experimental Economics Research Lab
Tecnologico de Monterrey

Actividad completada

Ha completado todas las decisiones. Espere en silencio las indicaciones del docente.

ECU acumuladas Rondas en las que entrd Salidas después de haber Beneficio medio por ronda
entrado

317 ECU 1 17 ECU
0

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 5.3: Cierre explicito de la actividad.

entraron. Compare la moda con ¢*(n) de cada mercado. Como los mercados pueden tener diferente
n, una distribucién ancha no implica necesariamente errores. Use la evolucién por ronda para
interpretar la cantidad junto con entrada.

5.4 Evoluciéon, flujos y costos

Cada fila de evolucién reporta mercados, entrantes medios, capacidad tedrica, producciéon media,
beneficio de entrantes y pérdidas. La comparacién entrantes-capacidad responde si la clase se acerca
al margen extensivo. La comparaciéon produccion con referencia responde al margen intensivo. El
beneficio integra ambos.

El bloque de flujos cuenta salidas entre rondas y entradas después de permanecer fuera. Una salida
ocurre cuando alguien entr6 en ¢t — 1 y permanece fuera en ¢. Una reentrada ocurre en la transicién
contraria. Estas métricas son descriptivas; con reasignacién, el entorno estratégico cambia junto
con la decision.

La tabla por costo fijo es esencial en heterogeneidad. Muestra tasa de entrada y beneficio por tipo.
La seleccién eficiente requiere mayor entrada entre costos 35 que entre costos 75. Si todos entran
por igual, el mercado puede acercarse al niimero agregado correcto y, aun asi, asignar actividad a
empresas ineficientes.

Guion para el feedback

Comience por la distribucién de entrantes, pase a la cantidad y solo después muestre
beneficios. Pregunte: ;se equivocé la clase sobre cuantos entrarian o sobre cuanto producir?,
Jlas pérdidas provocaron salida?, ;las ganancias atrajeron demasiada entrada al mismo
tiempo?, jla coordinacién mejoré aunque las identidades activas cambiaran? Termine
relacionando el patrén con beneficio econémico de largo plazo.
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5.5 Limites de interpretacion

Una clase pequena no identifica pardmetros conductuales. La repeticién de un mismo mercado genera
dependencia. Seis personas durante diez rondas no equivalen a sesenta mercados independientes.
Los graficos describen la sesién y permiten contrastar mecanismos, pero no prueban que una
desviacion se deba a sobreconfianza, aversién a pérdidas o aprendizaje especifico.

Convergencia del nimero no implica eficiencia: pueden entrar empresas de costo alto, quedar fuera
las eficientes o producirse demasiado poco. Los anuncios también pueden facilitar coordinacién
anticompetitiva. Distinga niimero, composicion, produccién y bienestar.
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Capitulo 6

Modalidades basicas

6.1 Una interaccion

Una interaccién permite observar expectativas y decisiones iniciales, introducir costos y libre entrada
y comparar mercados. No permite estudiar salida ni convergencia. Con mas de seis personas, el
informe compara mercados distintos.

Recoja una prediccién anénima y compare el pronéstico individual con el resultado. La sobreentrada
no demuestra irracionalidad: bajo incertidumbre estratégica, entrar puede ser razonable antes de
conocer el desenlace y producir pérdidas después.

6.2 Diez rondas con mercado fijo

Los mismos seis participantes interactiian durante diez rondas. Pueden aprender la conducta del
grupo y formar convenciones sobre quién entra. La identidad persistente facilita especializacién:
algunas empresas pueden permanecer activas mientras otras esperan. El niimero puede estabilizarse
incluso si no existe comunicacién.

Esta modalidad sirve para ensenar aprendizaje, expectativas adaptativas y equilibrio como proceso.
Observe si las pérdidas reducen entrada en la siguiente ronda y si ganancias altas provocan
reentrada. Una oscilacién 5-3-5 puede surgir porque varias personas reaccionan simultdneamente
al mismo dato.

6.3 Diez rondas con mercados reasignados

La composiciéon cambia en cada ronda. La informacién individual de la ronda anterior sigue
disponible, pero la experiencia con personas especificas pierde valor. La reasignacion dificulta
convenciones estables y aproxima una poblacién donde las empresas enfrentan rivales cambiantes.

Para que la reasignacién tenga sentido se requieren al menos doce participantes. Con solo seis, el
grupo seria el mismo aunque cambie el orden. El algoritmo forma mercados de seis en cada ronda;
no debe prometer que una pareja particular nunca se repetira.

Para el docente

Si dispone de una sola clase, ejecute mercado fijo y explique la reasignacion mediante
capturas. Si puede dividir grupos o cursos, asigne modalidades al azar y compare mercados
como unidades. No compare una clase matutina y otra vespertina como si la modalidad
fuera la tmnica diferencia.
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Capitulo 7

Variantes extendidas

7.1 Costos fijos heterogéneos

Cada mercado contiene dos empresas con costo 35, dos con 55 y dos con 75 ECU. El costo se
muestra privadamente. La regla tecnoldgica restante no cambia. La pregunta central deja de ser
solo cudntas empresas entran y pasa a incluir cudles entran.

Costo fijo Costo o barrera de entrada Pago por permanecer fuera Capacidad

35ECU 0 ECU 0 ECU 4

¢{Cudntas de las seis empresas cree que entrardn, incluyéndolo a usted
si decide entrar?

(Entrard a este mercado?

Entrar al mercado

Permanecer fuera

Figura 7.1: Tratamiento de costos heterogéneos. Una empresa observa su costo antes de entrar.

El costo fijo no cambia ¢*(n) una vez tomada la entrada, pero cambia el beneficio y el umbral de
participacion. Empresas de costo bajo deben entrar con mayor frecuencia. Si la capacidad agregada
es cuatro, una composicion eficiente privilegia tipos bajos y medios. Esta variante conecta seleccién,
productividad y reasignaciéon de recursos.

En el feedback compare tasas por costo. Un promedio global puede ocultar seleccion deficiente.
Pregunte a los tipos altos qué creian sobre los demés y a los tipos bajos por qué permanecieron
fuera. No proyecte identidades; formule las preguntas de manera general.
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Empresas que entraron Ingreso por unidad Pardametro de demanda Costo fijo

4/6 34 ECU 66 35ECU

;Cudntas unidades producird?

Ingrese un entero entre Oy 12.

Con estos pardmetros, la produccién que maximiza el beneficio es 6.

Confirmar produccién

Figura 7.2: La produccién conserva la misma logica marginal.

7.2 Demanda incierta

La demanda es baja, A = 58, o alta, A = 74, con igual probabilidad. La entrada ocurre antes de
observar el estado; la demanda se revela antes de producciéon. Con demanda baja, la capacidad de
referencia es tres; con demanda alta, cinco. La produccion se adapta después de conocer el estado.

Costo fijo Costo o barrera de entrada Pago por permanecer fuera Capacidad

55 ECU 0 ECU 0 ECU 3

¢{Cudntas de las seis empresas cree que entrardn, incluyéndolo a usted
si decide entrar?

(Entrard a este mercado?

Entrar al mercado

Permanecer fuera

Figura 7.3: Tratamiento de demanda incierta. La entrada se decide bajo incertidumbre.

26



BEER Lab Produccién, entrada y salida

Empresas que entraron Ingreso por unidad Pardametro de demanda Costo fijo

4/6 26 ECU 58 55 ECU

;Cudntas unidades producird?

Ingrese un entero entre Oy 12.

Con estos pardmetros, la produccidn que maximiza el beneficio es 4.

Confirmar produccién

Figura 7.4: El estado se revela antes de producir.

La variante separa flexibilidad de corto plazo e irreversibilidad de entrada. Una empresa puede
ajustar ¢ pero ya incurrié en costos de operar. La decisién correcta usa beneficio esperado, no el
estado realizado ex post. Una pérdida bajo demanda baja no prueba que entrar fuera incorrecto si
la eleccion tenia valor esperado positivo.

Conecte esta idea con valor de esperar e histéresis. Cuando costos de entrada y salida son hundidos,
incertidumbre puede crear bandas de inacciéon (Dixit, 1989). Nuestra adaptaciéon revela el estado
después de entrada y no reproduce el proceso continuo de precios del articulo; sirve para aislar
intuicién.

7.3 Costo hundido de instalacion

La primera vez que una empresa entra paga 40 ECU adicionales. Ese pago no se recupera al salir y
no vuelve a cobrarse en una reentrada posterior. El costo debe influir en la decisién inicial, pero
después de pagado no debe incluirse en la comparacién continuar-salir.

Una falacia comtn es continuar “para recuperar” el costo. La recuperacion no depende de que el
costo sea recordado en la decisién; depende de ingresos futuros. Si operar en la préxima ronda
produce menos que permanecer fuera, la empresa debe salir aunque haya pagado mucho antes. La
evidencia psicolégica muestra una tendencia a continuar proyectos después de invertir (Arkes y
Blumer, 1985).

En el informe observe persistencia después de pérdidas. Esa asociacién es compatible con efecto de
costo hundido, pero también con expectativas de que otros saldran. Para distinguir, pregunte cual
era el prondstico de entrada. Evite diagnosticar sesgo a partir de una sola transicion.

7.4 Barrera de entrada

Cada entrada paga una licencia de 20 ECU ademas del costo fijo. La barrera es recurrente en
esta adaptacion: si la empresa entra otra vez, vuelve a pagar. Con los parametros de referencia, la
capacidad baja de cuatro a tres.
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Costo fijo Costo o barrera de entrada

55 ECU 0 ECU

Pago por permanecer fuera Capacidad

0 ECU 4

¢{Cudntas de las seis empresas cree que entrardn, incluyéndolo a usted
si decide entrar?

(Entrard a este mercado?

Entrar al mercado

Permanecer fuera

Figura 7.5: Tratamiento de costo hundido. La decisién informa el costo de instalacién.

Empresas que Ingreso por unidad Parametro de Costo fijo Costo hundido de
entraron demanda instalacion

34 ECU 55 ECU
4/6 66 40 ECU

;Cudntas unidades producird?

Ingrese un entero entre Oy 12.

Con estos pardmetros, la produccién que maximiza el beneficio es 6.

Confirmar produccién

Figura 7.6: La primera entrada registra el pago hundido.
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Costo fijo Costo o barrera de entrada Pago por permanecer fuera Capacidad

55 ECU 20 ECU 0 ECU 3

¢{Cudntas de las seis empresas cree que entrardn, incluyéndolo a usted
si decide entrar?

(Entrard a este mercado?

Entrar al mercado

Permanecer fuera

Figura 7.7: Tratamiento de barrera de entrada. La barrera aparece antes de decidir.

Empresas que Ingreso por unidad Parametro de Costo fijo Costo o barrera de
entraron demanda entrada

34 ECU 55 ECU
4/6 66 20 ECU

;Cudntas unidades producird?

Ingrese un entero entre Oy 12.

Con estos pardmetros, la produccién que maximiza el beneficio es 6.

Confirmar produccién

Figura 7.8: El costo se incorpora al beneficio de la ronda.
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Esta variante permite discutir licencias, regulaciéon y costos administrativos. Menos entrada puede
reducir pérdidas privadas, pero también reduce competencia. El juego no modela consumidores
ni excedente total de forma completa, por lo que el informe no debe usarse para concluir que la
barrera mejora o empeora bienestar sin supuestos adicionales.

Compare tres objetos: niimero de entrantes, beneficio antes de la licencia y beneficio después. Una
barrera puede transferir recursos al regulador o destruirlos; la implementacién trata el pago como
costo para la empresa y no asigna ingreso a otra parte.

7.5 Opcién externa positiva

Permanecer fuera entrega 25 ECU. La empresa compara beneficio de entrar con 25, no con cero.
Por ello el costo de oportunidad reduce la capacidad de referencia a tres. El tratamiento muestra
que beneficio contable positivo no garantiza entrada racional.

Costo fijo Costo o barrera de entrada Pago por permanecer fuera Capacidad

55 ECU 0 ECU 25 ECU 3

(Cudntas de las seis empresas cree que entrardn, incluyéndolo a usted
si decide entrar?

(Entrard a este mercado?

Entrar al mercado

Permanecer fuera

Confirmar decisién

Figura 7.9: Tratamiento de opcién externa. La opcion externa se presenta junto a los costos.

Con cuatro empresas, entrar produce 17, que es positivo pero inferior a 25. La empresa deberia
permanecer fuera. Este contraste ayuda a explicar beneficio econémico: se restan costos explicitos e
implicitos. Pregunte si una persona con salario alternativo alto aceptaria un negocio contablemente
rentable.

El informe reporta pago medio de no entrantes. En este tratamiento no debe interpretarse como
beneficio de produccién. Es la remuneracion segura de la alternativa. Compare la tasa de entrada
con el tratamiento basico para discutir cémo cambian umbrales.
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Empresas que entraron Ingreso por unidad Pardametro de demanda Costo fijo

4/6 34 ECU 66 55 ECU

;Cudntas unidades producird?

Ingrese un entero entre Oy 12.

Con estos pardmetros, la produccién que maximiza el beneficio es 6.

Confirmar produccién

Figura 7.10: La produccién de entrantes no cambia directamente.

7.6 Juego de entrada binaria

Esta variante elimina produccién. Cada participante decide entrar o permanecer fuera. El pago de
entrada es 10 + 20(4 — n); permanecer fuera da cero. Con cuatro entrantes, cada uno obtiene 10;
con cinco, —10. La estructura adapta los juegos de capacidad lineal estudiados por Sundali et al.
(1995) y Rapoport et al. (1998).

Costo fijo Costo o barrera de entrada Pago por permanecer fuera Capacidad

55 ECU 0 ECU 0 ECU 4

¢{Cudntas de las seis empresas cree que entrardn, incluyéndolo a usted

si decide entrar?

(Entrard a este mercado?

Entrar al mercado

Permanecer fuera

Figura 7.11: Juego de entrada binaria. Decisién binaria sin produccion.
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Empresas que entraron Su beneficio ECU acreditadas Beneficio medio de
4/6 10 ECU 310 ECU srranes
10 ECU

Referencia tedrica

Una configuracion de equilibrio tiene cuatro entrantes: el cuarto obtiene 10 ECU y un quinto obtendria —10 ECU.

Figura 7.12: Resultado basado en capacidad del mercado.

El diseno aisla coordinacion. No existe error de cantidad: toda pérdida proviene del niimero de
entrantes. Es ttil antes de la familia completa o en teoria de juegos. Cualquier conjunto de cuatro
es equilibrio puro; hay simetria en identidades.

Compare la rapidez de convergencia con la versién que afiade produccién. Si la entrada binaria
converge mas rapido, la complejidad de calculo puede explicar parte de la dispersién. Si ambas
muestran oscilaciones, la coordinacién estratégica es una explicaciéon mas plausible.

7.7 Anuncios no vinculantes

Antes de entrar, cada participante anuncia intencién de entrar o permanecer fuera. El grupo
observa solo el total. Luego todos pueden cambiar. El mensaje no modifica pagos y por eso es
comunicacion barata.

Los anuncios pueden reducir incertidumbre y ayudar a seleccionar quién entra. También pueden ser
estratégicos: alguien puede anunciar salida y después entrar. Estudios de comunicacion en juegos
de entrada encuentran mejoras de coordinacion en ciertos entornos, pero los efectos dependen de
simetrias y del tipo de comunicacién (Andersson y Holm, 2010).

Nuestra variante usa un mensaje estructurado y agregado, no conversacién libre. Esto prote-
ge el control docente y evita contenido personal. No reproduce exactamente el mecanismo de
comunicacién endogena de la literatura; adapta su pregunta central a una clase.

Guion para el feedback

Compare anuncios, pronosticos y entrada efectiva. Pregunte si el total anunciado cambi6
decisiones, si alguien esperaba cambios de dltimo momento y si la coordinacién redujo
pérdidas. Después introduzca la pregunta de politica: jcuando la comunicacién entre empresas
mejora asignacién y cuando puede restringir competencia?
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Tecnologico
@ de Mnm?,erre)«' @ BEER_

Anuncio no vinculante

Antes de la decision definitiva, indique qué piensa hacer. El grupo verd solo el
numero total de anuncios; nadie verd quién anuncié cada opcién. Puede
cambiar de decisién después.

m)> (Qué intencién desea anunciar?

© Anuncio que probablemente entraré

Anuncio que probablemente permaneceré fuera

Enviar anuncio

Figura 7.13: Anuncio no vinculante antes de la entrada.

Costo fijo Costo o barrera de entrada Pago por permanecer fuera Capacidad

55 ECU 0 ECU 0 ECU 4

¢{Cudntas de las seis empresas cree que entrardn, incluyéndolo a usted
si decide entrar?

(Entrard a este mercado?

Entrar al mercado

Permanecer fuera

Figura 7.14: La entrada muestra el total anunciado.
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Capitulo 8

Evidencia experimental

Los juegos de entrada con decisiones binarias muestran una regularidad instructiva: existe conside-
rable heterogeneidad individual, pero el nimero agregado de entrantes puede organizarse alrededor
de la capacidad. Sundali et al. (1995) estudian mercados con veinte jugadores y capacidad conocida;
encuentran coordinaciéon técita agregada. Rapoport et al. (1998) amplian el analisis a distintos
valores de capacidad y dominios de ganancias y pérdidas, y documentan aprendizaje compatible
con modelos adaptativos.

La leccién no es que todo mercado converge mecanicamente. El equilibrio agregado puede coexistir
con rotacion de identidades, estrategias distintas y persistencia de errores individuales. Por eso el
informe de esta aplicacién separa nimero de entrantes, flujos, prondsticos y cantidades.

Camerer y Lovallo (1999) introducen una competencia basada en habilidad y muestran exceso
de entrada asociado con sobreconfianza relativa. Nuestra actividad no mide habilidad ni asigna
beneficios por rango; no es una réplica. Sin embargo, permite discutir una intuicién relacionada:
una persona puede creer que el mercado tendréd pérdidas agregadas y, al mismo tiempo, esperar
que su propia empresa sea una excepciéon. Para evaluar esa hipétesis haria falta elicitar creencias
relativas y un mecanismo de habilidad.

La incertidumbre y los costos hundidos conectan la sesién con inversion irreversible. Dixit (1989)
demuestra que incertidumbre y costos de entrada o salida crean umbrales separados y una regién
de inaccion. La versiéon docente es discreta y revela demanda dentro de la ronda; su propdsito
es mostrar por qué entrada y salida no tienen que responder simétricamente al mismo nivel de
rentabilidad.

La psicologia del costo hundido ofrece otra explicacién: Arkes y Blumer (1985) documentan
persistencia después de invertir. Permanecer tras pérdidas también puede responder a expectativas
de menor entrada futura. Use los pronésticos para distinguir mecanismos.

MobLab combina calculador, participacion y eleccién de horas para ensenar producciéon y entra-
da/salida. BEER Lab adopta esa logica pedagégica con calibracién, c6digo y visualizaciéon propios
y variantes documentadas.

Fundamento tedrico

Tres niveles de afirmacion deben mantenerse separados. El dato es “hubo cinco entrantes
y dos pérdidas”. Una interpretacién compatible es “la entrada excedié la capacidad”. Una
conclusién causal como “la sobreconfianza produjo el exceso” requiere un tratamiento o
medicién adicional. El informe sostiene los dos primeros niveles; la guia advierte cuando el
tercero no estd identificado.
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Capitulo 9

Planes de clase y guiones de discusion

9.1 Sesion breve de 45 minutos

Antes de la clase, cree una sesién de una interaccién y pruebe enlaces. Dedique cinco minutos
a reglas y contexto; ocho a instrucciones, comprensién y calculador; cinco a decisiones; cinco a
predicciones antes de revelar; quince al informe; y siete al cierre.

En el pizarrén prepare dos columnas: entrada y produccion. Bajo entrada escriba costos fijos,
opcidén externa y expectativa sobre n. Bajo produccién escriba ingreso marginal y costo marginal.
Después de revelar, coloque cada hallazgo en la columna correspondiente. Si hubo cinco entrantes
y ¢ = 6 cuando el éptimo era cuatro, existen errores en ambos margenes.

Guion sugerido:

1. ;Cuantas empresas pensaban que entrarian y por qué?

2. ;Qué ocurri6 con el ingreso por unidad al aumentar n?
Dado el n observado, ;jqué cantidad maximizaba beneficio?
;Cuantas entradas produjeron pérdida?

1, Qué empresa adicional querria entrar si repitiéramos?

I A A

;Por qué beneficio de largo plazo no significa que toda cifra observada sea exactamente cero?

9.2 Sesion de 75 minutos con repeticién

Use diez rondas con mercado fijo. Dedique diez minutos a preparacion, veinte a juego y treinta
al analisis dindmico. No interrumpa cada ronda con teoria; permita que el feedback incorporado
funcione. A mitad de la sesién puede pedir que anoten una regla de decisién sin comunicarla.

Al finalizar, grafique mentalmente tres etapas. En rondas iniciales, destaque dispersion y pérdidas.
En rondas medias, busque respuesta a beneficios. En rondas finales, examine si el ntimero se
estabiliza, si persiste rotacién y si las cantidades se acercan a referencia.

Una discusién avanzada puede introducir expectativas adaptativas: 441 = 1y + A(ny — ny). No
se estima A en el informe, pero la expresiéon ayuda a interpretar ajustes graduales. Contraste con
reglas de refuerzo, donde entrar se vuelve més probable después de beneficio positivo.
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9.3 Comparacién de tratamientos

Si hay dos secciones, asigne referencia y extensién. Si hay una sola clase grande, forme sesiones
independientes y aleatorice mercados cuando sea posible. Defina antes la unidad de comparacién.
Para costos heterogéneos, compare tipos dentro del tratamiento y mercados contra referencia. Para
opcién externa o barrera, compare capacidad tedrica y observada. Para comunicacion, compare
dispersién y pérdidas, no solo promedio.

No anuncie una hipétesis conductual como respuesta correcta. Pida primero hechos, luego mecanis-
mos compatibles y finalmente evidencia externa. Por ejemplo: “observamos persistencia después de
M. « M, «

pérdida”; “puede reflejar costo hundido o expectativa de salida ajena”; “el tratamiento de costo
hundido y los pronésticos ayudan a separar explicaciones”.

9.4 Cierre conceptual

Termine con cuatro frases: la produccién 6ptima depende de competencia porque entrada reduce
ingreso por unidad; la entrada depende de beneficios esperados y opciones externas; beneficios y
pérdidas inducen dindmica; y el equilibrio de largo plazo es un proceso de ajuste, no una orden
administrativa.

Guion para el feedback

Una sintesis de dos minutos: “En el corto plazo, una empresa activa iguala el beneficio
marginal de producir con el costo marginal. En el largo plazo, la posibilidad de entrar y salir
cambia el nimero de empresas. Cuando hay ganancias, aparece presion de entrada; cuando
hay pérdidas, aparece presién de salida. Con decisiones discretas, el resultado puede quedar
alrededor de cero sin que cada beneficio sea exactamente cero.”

9.5 Lista operativa

as
o
(<]
=
o

Comprobacion

Demo contiene solo esta familia y 44 configuraciones.

Rooms contiene exactamente cuatro salones.

La configuracién, idioma, tratamiento y rondas son los previstos.

El niimero de participantes es multiplo de seis.

Se probaron dos enlaces y el informe esta oculto.

Los estudiantes conocen las reglas de silencio y no actualizan la pagina.
El docente tiene listas predicciones y cédlculos de referencia.

La revelacion ocurre solo después de completar la sesién.

El feedback separa entrada, produccién, composicién y beneficio.

ODooooooood

Los datos se exportan sin proyectar identificadores.
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Capitulo 10

Ejercicios y evaluacion

10.1 CAlculos basicos

Ejercicio 1. Si entran tres empresas, calcule ingreso unitario, cantidad 6ptima y beneficio.
Orientacion: r = 42, ¢* = 8, ingreso 336, costo variable 208 y beneficio 73.

Ejercicio 2. Si entran seis empresas, calcule los mismos objetos. Orientacion: r = 18, ¢* = 2,
ingreso 36, costo variable 28 y beneficio —47. La pérdida induce salida.

Ejercicio 3. Con cuatro entrantes, compare beneficios para ¢ = 5,6, 7. Orientacién: son 15, 17 y
15 ECU. La simetria local ilustra el maximo en seis.

Ejercicio 4. Derive ¢*(n) en continuo. Orientacién: maximice (56 — 8n)q — 2¢> — 55; la condicién
es 56 — 8n — 4¢ = 0, por lo que ¢* = 14 — 2n.

10.2 Entrada y costo de oportunidad

Ejercicio 5. Con opcién externa de 25, jdebe entrar una cuarta empresa? Orientacién: obtendria
17 al entrar y 25 fuera; no debe entrar aunque el beneficio contable de operar sea positivo.

Ejercicio 6. Con licencia de 20, encuentre la capacidad. Orientacién: con tres entrantes el beneficio
baja de 73 a 53; con cuatro baja de 17 a —3. La capacidad es tres.

Ejercicio 7. Una empresa pag6 40 de instalacién en la ronda anterior. En la préxima anticipa
cuatro entrantes. ;jDebe sumar 40 al decidir continuar? Orientacion: no; el pago es hundido.
Compara el beneficio futuro recurrente de 17 con la opcién externa.

Ejercicio 8. Si nunca ha entrado y anticipa cuatro entrantes, ;jdebe pagar la instalacion al evaluar
su primera entrada? Orientacion: si. El beneficio de la primera entrada seria 17 — 40 = —23.

10.3 Interpretacion de graficos

Ejercicio 9. El histograma concentra mercados en cuatro entrantes, pero la tabla muestra mas
entrada entre costos 75 que entre costos 35. jEs eficiente? Orientacidn: el numero agregado coincide
con capacidad, pero la composicion asigna operacion a empresas de costo alto; no es seleccién
eficiente.

Ejercicio 10. La produccién tiene moda en seis, pero muchos mercados registran cinco entrantes.
i Puede concluirse que la producciéon es 6ptima? Orientacién: no. Con cinco entrantes, el 6ptimo es
cuatro. La referencia depende de n.
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Ejercicio 11. El error de pronéstico cae y las pérdidas persisten. Proponga dos explicaciones.
Orientacion: entrada estratégica esperando salida futura, costo hundido, opciéon externa mal
entendida o cantidades desviadas. Se requiere informacién adicional.

Ejercicio 12. Después de anuncios, el nimero converge a cuatro. ;Prueba que los mensajes
fueron honestos? Orientacion: no. Compare anuncios y entrada efectiva; coordinaciéon agregada no
identifica veracidad individual.

10.4 Preguntas conceptuales

Ejercicio 13. Explique por qué un costo fijo no cambia ¢* una vez que la empresa opera, pero si
cambia entrada. Orientacion: el costo fijo desaparece de la derivada respecto de ¢, pero reduce el
nivel de beneficio comparado con permanecer fuera.

Ejercicio 14. jPor qué una empresa que permanecié fuera debe evaluar el contrafactual con n+ 17
Orientacion: su propia entrada modifica el niimero de competidores y reduce el ingreso unitario de
todos.

Ejercicio 15. Distinga beneficio contable y econémico. Orientacién: el econémico resta el valor de
la mejor alternativa. La opcion externa de 25 hace visible ese costo implicito.

Ejercicio 16. ;Qué significa libre entrada si existen licencias o costos hundidos? Orientacion: la
entrada no es gratuita; “libre” alude a ausencia de prohibicién, pero el umbral incorpora los costos
necesarios. Una barrera eleva el umbral.

10.5 Ticket de salida

Solicite tres respuestas breves: una formula que determine produccién, una condicién que determine
entrada y una observacion del informe que haya cambiado la prediccién inicial. Una respuesta
completa debe mencionar margen, costo marginal, beneficio esperado u opcién externa y un dato
agregado especifico.
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Capitulo 11

Datos y solucién de problemas

La exportacién contiene cédigo aleatorio, ronda, idioma, edicién, tratamiento, composicién, anuncio,
prondstico, entrada, nimero de entrantes, demanda, ingreso unitario, cantidad, referencia, costos y
beneficio. Los cédigos sirven para enlazar rondas dentro de la sesién; no deben combinarse con
nombres salvo protocolo aprobado.

El informe agrega resultados y no muestra cédigos. Al descargar Data, el responsable debe guardar
el archivo en una ubicacién institucional, definir un periodo de conservaciéon y evitar enviarlo por
canales no autorizados. Una actividad docente ordinaria no debe incorporar demografia sin un
proposito y consentimiento definidos.

Problemas frecuentes:

= El enlace dice que el usuario no existe. Cree una sesién nueva; el enlace pertenece a una
base anterior.

= Aparecen otros juegos en Demo. La instancia no esta aislada. Detenga la sesién y revise
GAME_FAMILY=productionentryexit y la base separada.

= El salén basico muestra extensiones. Revise prefijo del salén y filtro de room.name.

= Una espera no termina. Algin miembro del mercado no completd la decisién. Identifique la
computadora pendiente sin proyectar decisiones.

= El informe sigue oculto. Verifique pendientes; la revelacion se habilita al completar las
decisiones esperadas.

= Faltan participantes. No inicie con un niimero que no sea multiplo de seis. Cree una sesiéon
adecuada o reasigne equipos antes de distribuir enlaces.

= Se cerrd una pestaina. Reabra el enlace individual de esa sesion si la base continia activa.

No ejecute resetdb en produccién para resolver un enlace antiguo o una espera. Esa
accion elimina sesiones. El procedimiento correcto es crear una sesidon nueva o resolver la
computadora pendiente. La base exclusiva de esta familia debe preservarse y respaldarse
segin el protocolo del laboratorio.
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Capitulo 12

Oferta, capacidad fisica y asignacién
de ventas

12.1 Una rama distinta dentro de la misma familia

Esta ampliacién permite ensenar por qué una restriccion productiva puede elevar el precio y abrir
oportunidades a empresas de mayor costo. Conserva las modalidades anteriores y anade nueve
comparaciones por idioma. No sustituye la capacidad de mercado de cuatro entrantes del juego
basico: aqui capacidad significa un limite fisico de unidades ofrecidas por una empresa. Antes de
crear la sesion, distinga ambos significados. Una persona puede tener capacidad para doce unidades
sin que el mercado sostenga doce empresas; también puede entrar y vender menos que su limite.

En esta rama el precio depende de las ventas totales y no solamente del niimero de entrantes. Las
seis personas administran empresas; la demanda y la asignacion son automaticas. Cada persona
conoce su costo y su limite, decide si opera y después presenta una cantidad maxima ofrecida.
El sistema determina las ventas efectivas. No hay compradores humanos, negociacién de precios,
inventarios ni compra de instalaciones. El niimero de rondas es diez en las nuevas configuraciones
y el mercado permanece fijo.

Atencién

No anuncie que esta rama replica literalmente un experimento publicado o que sus resultados
constituyen un equilibrio competitivo. Es una adaptacién original inspirada en el problema
docente de Barseghyan y Grigoryan (2019). Con seis empresas, limitar una oferta puede
afectar el precio. La referencia de oferta completa es condicional: supone que las seis empresas
operan y ofrecen todo su limite fisico. No resuelve sus incentivos estratégicos de entrada y
oferta.

12.2 Costos, dotaciéon y secuencia

Cada participante recibe 300 ECU por ronda. ECU significa unidades de moneda experimental. El
beneficio se suma a esa dotacién; una pérdida se descuenta. La dotacion se renueva y el total final
suma los puntajes de las rondas. No se promete una conversién a dinero real. No confunda esta
cuenta con capacidad instalada: tener doce unidades de capacidad no equivale a disponer de doce
ECU ni obliga a vender doce unidades.

Los tipos de costo se asignan por posiciéon y se mantienen en el mercado fijo: dos empresas tienen
c=2,dos c =4y dos c = 8. El costo variable es CV;(q) = 10q + ¢;q>. El costo fijo de operar es 65
ECU salvo en la comparacion de mayor costo fijo, donde es 95. Los costos de la propia empresa
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son privados. El docente no debe anunciar antes del juego la distribucién de costos que acaba
de describirse; puede explicarla al interpretar los resultados agregados, una vez terminadas las
decisiones.

Primero, la persona pronostica cudntas empresas operaran y elige entrar o permanecer fuera. Entrar
acepta el costo fijo, incluso si las ventas resultan cero. Después, quienes entraron eligen una oferta
méxima entera entre cero y su limite fisico. Quienes permanecieron fuera esperan sin enviar una
oferta. Cuando todas las empresas activas responden, se calculan precio, ventas y beneficio. Una
oferta de cuatro puede producir cero, una, dos, tres o cuatro ventas; nunca cinco. El pronéstico de
entrada no determina la asignacion ni tiene un pago de precisién.

Ronda 1/ 10

.-'-l Instrucciones

Oferta y capacidad de produccion

Recursos y unidad de cuenta

Dotacion personal: 300 ECU por ronda, renovada. El puntaje suma esa dotacion y el beneficio; el total final

suma las rondas.
Limite fisico de oferta: 12. Costo fijo al operar: 65 ECU. Coeficiente de costo c: 2.

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta

actividad.

Esta sesidn no convierte ECU en dinero real.

Oferta y capacidad de Costos y beneficio

. s
prOd Uuccion Sus costos son privados. Si opera, paga el costo fijo

incluso cuando no vende. Solo paga costos variables

Su mercado reline seis empresas. Usted decide si . . . .
por las unidades efectivamente vendidas. Si

. d s, | tidad maxi f .
operay, cespues, fa canfidad mexima que ofrece permanece fuera recibe las 300 ECU de la ronda y no

vender. El sistema asigna las ventas comparando .,
paga costos de operacién.

costos marginales y demanda. Ofrecer una unidad
no garantiza venderla. C(g) = 10q + cg?. Costo fijo al operar: 65 ECU.

Sus costos y su limite se muestran abajo. No se
anuncian los costos privados de otras empresas.

Figura 12.1: Recursos, decisiones y costos privados de la empresa.

12.3 Coémo se asignan las ventas

La demanda inversa es P(Q) = a — @, con a = 90 en la referencia y a = 106 en la comparacién de
mayor demanda. Cada unidad adicional de la empresa tiene costo marginal discreto

CM;(j) =CVi(j) —CVi(j — 1) =10+ ¢;(25 — 1).

El sistema forma una lista de las unidades ofrecidas, ordenada de menor a mayor costo marginal.
Acepta unidades mientras el costo de la siguiente no exceda el precio correspondiente al total
resultante. Al terminar, todas las unidades vendidas reciben el mismo P(Q). Los costos fijos y
el costo discontinuo de ampliacién no entran en esta ordenacién. Esos costos importan para la
decisién de operar o limitar una oferta, aunque no cambien la curva marginal utilizada por el
algoritmo.
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Limite fisico de Coeficiente de costo Costo fijo al operar Demanda: a Costo adicional si
oferta [« vende mas de 4
65 ECU 90 Lrildcnd"s
1 « =
12 2
40 ECU

Ingreso por unidad

El sistema ordena las unidades ofrecidas por costo marginal: CM(j)=10+c(2j-1). Acepta unidades mientras su
costo no supere P(Q)=a-Q. Todas las unidades vendidas reciben ese mismo precio. En empates, la prioridad
entre empresas rota con la ronda; no depende del tamafio de la oferta. Con cero ventas, P(0) es una cotizacién
sin transacciones.

Sus condiciones pueden cambiar entre rondas. Revise siempre el recuadro de pardmetros. Una restriccion limita la
cantidad ofrecida; no es un impuesto ni una reduccién de su dotacién. Las instalaciones no se compran ni se acumulan
entre rondas.

Limite fisico de oferta (Ronda: Unidades): 1: 12; 2: 12;3: 12; 4: 12;5:12;6: 12; 7: 12;8: 12;9: 12; 10: 12.

Ejemplo resuelto

Ejemplo individual: si vende 4 unidades a 62 ECU y tiene c=2 y costo fijo 65 ECU, ingresa 248, paga 72 de costo
variable y 65 de costo fijo: gana 111 ECU y recibe 411 ECU en la ronda. Si ofrece 4, podria vender entre O y 4.

Esta sesion contiene 10 rondas. Regla de mercado: mismos integrantes en todas las rondas.

Figura 12.2: Continuacién: asignacion, calendario de limites y ejemplo.

Si dos unidades tienen igual costo, la prioridad de las empresas rota con la ronda. Esta prioridad es
una regla de desempate, no una recompensa por una oferta grande ni una nueva decisién. Dentro
de cada empresa los costos marginales aumentan, por lo que vender la quinta unidad supone
haber vendido las cuatro anteriores. Cuando nadie vende, P(0) = a se muestra como cotizacién sin
transacciones. No interprete ese niimero como un precio pagado por consumidores.

Para ensefiar el calculo, construya primero dos listas pequenias de costos. Una empresa con ¢ = 2
tiene costos marginales de 12, 16, 20 y 24 para sus primeras cuatro unidades; una con ¢ = 4 tiene
14, 22, 30 y 38. Pida ordenar esas ocho unidades antes de introducir el mercado completo. Luego
pregunte por qué el costo fijo no se reparte como una suma arbitraria a cada unidad marginal. La
respuesta distingue la recuperaciéon de costos totales de la eleccién de unidades adicionales.

Fundamento tedrico

Para una empresa que opera, el beneficio es m; = P(Q)gq; — 10¢; — ¢;q° — F; — H;, donde
H; es el costo discontinuo cuando corresponde. Quien no opera obtiene beneficio cero. El
puntaje por ronda es 300 + 7;. Una asignacion que cubre el costo marginal de cada unidad
puede dejar pérdidas después del costo fijo: cubrir el costo variable no garantiza cubrir todos
los costos.
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Ronda 1/ 10

!~ Cantidad mdxima ofrecida

Usted decidié operar. Las otras empresas que operan también enviardn su oferta de
manera privada. El precio todavia no estd determinado. Elija un mdximo entre 0 y su limite
fisico; no es una cantidad de venta garantizada.

Limite fisico de oferta Coeficiente de costo Costo fijo al operar Costo adicional si vende

12 2 65 ECU

mas de 4 unidades

40 ECU

Condiciones de esta ronda: Referencia. P(Q) = 90 - Q.

Clq) = 10q + 2q2

Cantidad mdxima que permite vender

[ ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 12.3: Oferta maxima: limite fisico, costos y control de decisién.

12.4 Una comparaciéon numérica reproducible

Suponga que las seis empresas operan y ofrecen doce unidades. El algoritmo vende 38 unidades a
52 ECU. Las ventas por tipo son once, cinco y tres unidades por empresa para c =2, c =4y ¢ = 8§,
respectivamente. Una empresa de menor costo recibe 52(11) = 572, paga 10(11) + 2(11)? = 352 de
costo variable y 65 de costo fijo: gana 155. La empresa intermedia gana 52(5)—10(5)—4(5)%—65 = 45.
La de mayor costo pierde 52(3) — 10(3) — 8(3)? — 65 = —11.

Ahora limite a cuatro unidades la capacidad de las dos empresas de menor costo, manteniendo el
resto. Con todas operando y ofreciendo su limite, las ventas totales bajan a 28 y el precio sube
a 62. Las ventas individuales son cuatro, siete y tres por tipo. Los beneficios pasan a 111, 103 y
19 ECu. La empresa de mayor costo obtiene beneficio positivo porque recibe un precio mas alto,
no porque su tecnologia haya mejorado. Las empresas de menor costo pueden perder ventas y
beneficios aun cuando el precio aumente.

Estos niimeros son una comparacion mecanica bajo ofertas completas. Una empresa que pierde
once en la primera situacion puede elegir permanecer fuera; esa salida modifica oferta, ventas y
precio. Por ello no presente la primera asignacién como un equilibrio de largo plazo. Pida a la
clase localizar precisamente qué supuesto cambia cuando se permite ajustar la entrada. Tampoco
confunda el aumento de beneficio de algunos productores con una mejora del bienestar: faltan una
medida implementada de excedente de consumidores y una comparacién de todas las ganancias y
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pérdidas.

Guion para el feedback

Comience por tres preguntas: ;jqué cambi6 fisicamente?, jqué cambié en el precio? y ;quién
pudo vender unidades adicionales? Después reconstruya un beneficio con ingresos, costo
variable y costo fijo. Solo entonces discuta entrada de empresas de mayor costo. Si los
estudiantes ofrecieron cantidades menores que sus limites, separe la restriccion fisica de la
restriccién voluntaria de oferta.

12.5 Nueve comparaciones disponibles

12.5.1 Oferta de referencia y restriccion de las empresas eficientes

La referencia de oferta permite hasta doce unidades a cada empresa. La comparacién de capacidad
de las empresas de menor costo limita a cuatro unidades solo a las dos con ¢ = 2. Las demas
mantienen doce. Mantenga a = 90 y F' = 65 al comparar: asi puede atribuir la diferencia mecénica
de las referencias a la restriccién, sin mezclarla con un desplazamiento de demanda o un costo fijo
distinto. En datos de clase, controle ademéas qué empresas entraron y cuanto ofrecieron.

Barseghyan y Grigoryan (2019) proporcionan el antecedente docente sobre capacidad y composicién
del mercado. Nuestra implementacion cambia pardametros, discretizacién y reglas de decisién; los
resultados numéricos anteriores provienen del cédigo, no del articulo. La hipoétesis pedagégica es
que restringir oferta de bajo costo puede elevar el precio y hacer viable oferta méas costosa. Su
aparicién en una sesién depende de las decisiones y no valida por si sola una teoria del equilibrio.

12.5.2 Ampliacion con costo discontinuo

Las dos empresas con ¢ = 2 pueden ofrecer hasta doce unidades, pero pagan 40 ECU adicionales si
venden mas de cuatro. El pago ocurre en cada ronda en que las ventas superan cuatro; no es una
inversién persistente ni una instalacién comprada una sola vez. Ofrecer cinco y vender cuatro no
activa ese costo. Ofrecer cinco y vender cinco si lo activa. Las otras cuatro empresas no pagan ese
suplemento.

El calculo marginal ya no basta para evaluar el salto de cuatro a cinco ventas: hay un costo
discreto que recuperar. A precio hipotético de 62, vender cuatro da 111, mientras vender cinco
da 310 — 100 — 65 — 40 = 105. El costo variable para cinco es 50 4+ 2(25) = 100. Aun cuando la
quinta unidad cubra su costo marginal ordinario, el salto de costo puede volver menos rentable esa
cantidad. Ese ejemplo mantiene el precio fijo para aislar la aritmética; una oferta real también
puede cambiar el precio del mercado. Discuta ambas diferencias, sin tratar el suplemento como
costo hundido de rondas anteriores.

12.5.3 Restriccién general y capacidades asimétricas

La restriccion general limita a cuatro unidades las seis empresas. A diferencia de la restriccion de
empresas eficientes, también impide ampliar oferta a las empresas de mayor costo. La comparacion
asimétrica asigna limites de cuatro, seis y ocho por tipo de costo. Permite separar tecnologia,
capacidad y seleccién: una empresa puede tener mayor limite fisico y seguir ofreciendo poco por
tener costos marginales elevados.

No espere que utilizacién y produccién se ordenen de la misma manera. Una empresa pequena
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puede utilizar toda su capacidad y vender menos unidades que una empresa grande que utiliza
la mitad. En el informe compare niveles, proporciones y denominadores. El cociente agregado
ventas/capacidad incluye las empresas que no entraron; un valor bajo puede reflejar cierre de
empresas, ofertas pequenas o unidades ofrecidas que no fueron aceptadas. El cociente ventas/ofertas
ayuda a distinguir la ultima posibilidad.

12.5.4 Restricciéon a mitad de sesién y recuperacion

En la secuencia de restriccién, las primeras cinco rondas tienen los limites de referencia y las
ultimas cinco limitan a cuatro a las empresas de menor costo. En recuperacién, las rondas uno a
tres tienen limites de referencia, cuatro a siete aplican la restriccion y ocho a diez restauran los
limites originales. El calendario individual aparece desde las instrucciones. Los costos privados y la
identidad de cada empresa permanecen estables.

Estas secuencias permiten discutir ajuste y reversién, pero el orden estd fijado. Una diferencia
entre bloques también puede recoger aprendizaje, expectativas o coordinacién. No use las diez
rondas como diez mercados independientes. Para una comparaciéon causal mas defendible, asigne
mercados distintos a secuencias comparables y documente el orden; la sesién actual no realiza
autométicamente esa asignaciéon entre tratamientos. La recuperacién tampoco mide irreversibilidad
tecnologica: los limites son condiciones del ejercicio, no decisiones de inversiéon acumuladas.

12.5.5 Mayor demanda y mayor costo de operacion

La mayor demanda usa a = 106 y mantiene la restriccion de las empresas de menor costo. Desplaza
la demanda sin aumentar capacidad. Puede elevar ventas y precio al mismo tiempo; esa combinaciéon
no contradice una curva de demanda decreciente porque se comparan curvas distintas. Antes de
mostrar resultados pida dibujar el desplazamiento, no solamente un movimiento sobre la curva
original.

La comparacién de mayor costo de operaciéon usa F' = 95, manteniendo ¢ = 90 y la misma
restriccién. Bajo ofertas y entrada fijas, la asignacién no cambia y cada empresa activa pierde
treinta ECU respecto de la referencia restringida. Si la entrada cambia, también pueden cambiar
oferta, ventas y precio. Esta distincién ensena por qué el costo fijo no desplaza directamente el
costo marginal, aunque si pueda cambiar la oferta de una industria mediante la salida de empresas.

12.6 Lectura del informe y descarga

El informe permanece oculto hasta completar todas las empresa-rondas esperadas. La revelacion es
una accién del docente y puede revertirse. Recargar vuelve a ocultar los resultados. El histograma
cuenta ventas efectivas, incluidos ceros de empresas fuera y empresas activas sin ventas. No
representa ofertas ni nimero de empresas por mercado. La tabla por coeficiente de costo muestra
observaciones, tasa de entrada, capacidad media, ventas medias y beneficio medio; cada media
incluye a las empresas del tipo que permanecieron fuera.

La trayectoria presenta una fila por ronda con resultados completos, niimero de mercados, precio
medio, capacidad y ventas medias por mercado. No suma precios. Las cifras destacadas de capacidad
y ventas si suman empresa-rondas completas. Su cociente es utilizacién agregada ponderada por
capacidad; no es necesariamente la media simple de las utilizaciones individuales. Una sesién sin
ofertas positivas muestra un guion en ventas/ofertas, porque el denominador es cero.

El gréfico de oferta y demanda corresponde solo al tltimo mercado completo, identificado por ronda
y numero de mercados representados. El eje horizontal va de cero a 72 unidades, el maximo conjunto

45



BEER Lab Produccién, entrada y salida

Oferta marginal y demanda

Ronda 10 - Mercados observados: 1

194

Unidades
B CM / MC - B P(Q) - Costo marginal / precio (ECU)

Es una asignacién calculada, no una prediccién de entrada ni un equilibrio de Nash. Las seis empresas pueden afectar el precio
restringiendo ofertas. Las curvas excluyen el costo fijo y el costo discontinuo de ampliacién.

Figura 12.4: Oferta marginal y demanda del tltimo mercado completo.

de seis empresas con limite doce. Las curvas muestran costos marginales y precio, excluyendo
costos fijos y el suplemento. El punto marca la asignacion realizada. Si existen varios mercados
no interprete esa curva como el promedio de todos ellos. La tabla temporal y la tabla por tipo si
resumen todas las observaciones completas de la sesion.

El botén de descarga del informe entrega iinicamente la sesién abierta y todas sus rondas activas.
Antes de decidir hay sesenta filas pendientes en una sesién de seis personas y diez rondas. Los
resultados calculados permanecen vacios; cero es un resultado observado distinto. La columna de
cantidad original corresponde a la decision presentada; en la nueva rama es la oferta maxima. Use
las columnas adicionales de oferta, ventas, limite fisico, coeficiente, costo variable, suplemento y
fase para reconstruir la asignacién. El identificador de sesién permite comprobar la separacién y
los cédigos de participante son para el archivo privado, no para proyectarlos.

Distribucion de ventas efectivas

20
10 10 10
1 2 3 4 5 6 7 ] 9 1

Unidades - n=60

Figura 12.5: Histograma de ventas efectivas con ceros observados y tamano de muestra.

El archivo ancho nativo puede conservar columnas de las diez rondas técnicas incluso si una
modalidad activa solo una. Esas columnas no representan diez decisiones observadas. Use el
horizonte configurado y el estado de finalizacion; para un archivo por rondas activas, prefiera la
descarga propia del informe.
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12.7 Ejercicios, evidencia y cierre de clase

Ejercicio uno. Una empresa con ¢ = 8 vende tres unidades a 52 y paga 65 de costo fijo. Calcule
beneficio y puntaje. Respuesta: el costo variable es 30+ 72 = 102, el beneficio es 156 —102—65 = —11
y el puntaje es 289. La dotacién no elimina la pérdida econdémica; permite registrar un puntaje no
negativo.

Ejercicio dos. La misma empresa vende tres a 62. Respuesta: su costo no cambia, gana 186 —
102 — 65 = 19 y recibe 319. La mejora es de treinta ECU porque vende tres unidades y el precio
aumento6 diez. No hace falta atribuirle una nueva tecnologia ni mayor habilidad.

Ejercicio tres. Dos empresas tienen limites cuatro y doce y venden cuatro y seis. Respuesta: sus
utilizaciones individuales son cien y cincuenta por ciento; la media simple es 75, pero la utilizaciéon
conjunta es 10/16 = 62,5 por ciento. Use este ejemplo para explicar el indicador agregado y evitar
comparar porcentajes con pesos distintos.

Ejercicio cuatro. Una empresa entra, ofrece cero y no vende. Respuesta: paga 65 de costo fijo,
pierde 65 y recibe 235. Si permanece fuera, gana cero y recibe 300. Entrar y ofrecer cero no equivale
a permanecer fuera. Si el costo fijo fuera 95, el primer puntaje seria 205.

Para una clase de setenta y cinco minutos, reserve diez para acceso y comprensién, veinte para las
decisiones, quince para reconstruir una asignacién, veinte para comparar tipos y fases y diez para
discusién y cierre. Es una propuesta operativa, no una duracién validada en un piloto. Si el tiempo
es menor, use una comparacién de condiciones fijas y reduzca el nimero de temas discutidos,
conservando instrucciones completas. No cambie parametros a mitad de una sesion iniciada.

La literatura sobre capacidad ofrece una motivacién para el diseno, mientras la teoria de funciones
de oferta recuerda que las empresas pueden actuar estratégicamente. Klemperer y Meyer (1989)
estudian funciones de oferta bajo incertidumbre; este juego permite elegir solo un techo de oferta
sobre una curva de costo dada. No elicitamos funciones arbitrarias, expectativas de demanda ni
un equilibrio de ese modelo. Esta delimitacion ayuda a usar la evidencia de clase como punto de
partida para teoria més avanzada, sin adjudicar al programa mecanismos que no contiene.

Punto de verificacién

Antes de la clase compruebe: 44 configuraciones y cuatro salas; multiplos de seis; rama de
precio por entrantes u oferta agregada; costos y limites visibles; fase y calendario correctos;
informe privado; descarga pendiente con rondas uno a diez; y graficos que distinguen ofertas,
ventas y capacidad. Conserve configuracién, fecha y archivo de datos junto a las notas de
discusion.
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Capitulo A

Catalogo y conceptos de consulta

A.1 Configuraciones

La familia contiene 44 configuraciones: seis bésicas y treinta y ocho extendidas. Las béasicas son
una interaccién, diez rondas con mercado fijo y diez rondas con mercados reasignados en cada
idioma. Las extendidas repiten tres referencias y afiaden siete tratamientos originales y nueve
comparaciones de capacidad por idioma. Los nombres se muestran completos en Demo; no deben
renombrarse después de publicar rutas.

El salén produccion_entrada_salida_es selecciona las tres configuraciones béasicas espano-
las. production_entry_exit_en selecciona las tres inglesas. produccion_entrada_salida_
extendido y production_entry_exit_extended seleccionan diecinueve extensiones cada uno. La
instancia completa muestra 44, no el catdlogo general del proyecto.

A.2 Glosario

Capacidad de mercado: mayor nimero de empresas compatible con que una empresa adicional
no encuentre rentable entrar. Costo fijo: costo recurrente de operar que no cambia con gq. Costo
hundido: pago pasado que no puede recuperarse. Costo marginal: aumento del costo al producir
una unidad adicional. Entrada: activacién de la empresa y aceptaciéon de costos. Margen
extensivo: decisién de participar. Margen intensivo: cantidad elegida condicional a participar.
Opcién externa: valor de la mejor alternativa a entrar. Sobreentrada: nimero superior a la
capacidad de referencia. Salida: transiciéon de empresa activa a permanencia fuera. Comunicacién
barata: mensaje no vinculante que no cambia pagos directamente. Histéresis: dependencia de la
decisién respecto de la trayectoria cuando existen irreversibilidades.
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