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Cémo utilizar esta guia

Esta guia permite preparar, implementar y discutir en clase la familia de Burocracia y ejecucién de
politicas disponible en el Behavioral and Experimental Economics Research Lab (BEER Lab) del
Departamento de Economia del Tecnolégico de Monterrey. Estéd dirigida a docentes con distintos
niveles de familiaridad con economia experimental y economia del comportamiento.

El documento tiene tres rutas de lectura. La guia rapida permite poner en marcha una sesién.
Los capitulos operativos explican cada pantalla que observan el profesor y los estudiantes. Los
capitulos conceptuales presentan las teorias, predicciones y resultados empiricos necesarios para
conducir la discusién posterior.

Las instrucciones de acceso y las pantallas comunes se explican una sola vez. Después, cada variante
identifica exclusivamente lo que cambia respecto del juego basico: configuracién, participantes,
decisiones, predicciones, resultados relevantes y literatura académica.

Autor

Esta guia fue preparada por Stanislao Maldonado, profesor investigador del Departamento de
Economia del Tecnolégico de Monterrey, Campus Monterrey. Para consultas o sugerencias sobre su
contenido, puede contactar al autor en stanislao.maldonado@tec.mx.

Para el docente

La guia sigue la interfaz en espanol. Las configuraciones en inglés reproducen la misma
logica. Nunca proyecte codigos individuales ni vincule resultados con nombres, matriculas o
lugares dentro del salén.
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Capitulo 1

Preparacion y acceso

1.1 Ficha de la familia

Propésito P decide si delega una politica en A, quien tiene informacion
sobre el estado y un objetivo distinto. Incluye una ronda, diez con
pareja fija o reasignacién y extensiones de alineacién, ruido
informativo, delegacion acotada, supervisién y reemplazo
jerarquico. El informe distingue autoridad, recomendaciones,
precision, sesgo de politica y pagos por funcion.

Unidad experimental Dos personas por pareja P/A; cuatro en jerarquia. La
reasignacién requiere al menos dos parejas completas.

Version basica Una ronda; diez con grupo fijo; diez con reasignacion.

Version extendida 10 configuraciones por idioma, incluyendo controles.

Decisién P conserva o delega autoridad; A recomienda o elige una politica;
P puede supervisar y C puede reemplazar a P segin el
tratamiento.

Pago ECU: unidades de moneda experimental; cuentas por funciéon y
renovacién de recursos.

Temas delegacién; informacion asimétrica; comunicacion estratégica;
discrecionalidad; supervision; responsabilidad jerarquica

Cédigos JEL A22; C72; C92; D73; D82; D83

Participantes Dos personas por pareja P/A; cuatro en jerarquia. La

reasignaciéon requiere al menos dos parejas completas.

Duracién sugerida 35-50 minutos; por validar en piloto.

1.2 Navegacion desde la web del laboratorio

Abra https://beer-lab.org/, seleccione CLASE y entre a https://teaching.beer-lab.org/.
Busque la tarjeta de esta familia y seleccione idioma y edicién. Las capturas institucionales
corresponden al 9 de octubre de 2026; la disponibilidad de la nueva tarjeta depende de su
publicacion.

Ruta docente: https://bureaucracy.beer-lab.org/demo. Prueba local: http://localhost:
8102/demo.

Las cuatro rutas de sala son https://bureaucracy.beer-lab.org/room/burocracia_es,


https://beer-lab.org/
https://teaching.beer-lab.org/
https://bureaucracy.beer-lab.org/demo
http://localhost:8102/demo
http://localhost:8102/demo
https://bureaucracy.beer-lab.org/room/burocracia_es
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»

Tecnologico
@ de Mnntr:errey @ BEER E =

PARTICIPA CLASE INVESTIGACION EVENTOS INICIATIVAS NOTICIAS FORMACION EQUIFO

Tecnolégico de Monterrey

Laboratorio de Economia
Conductual y Experimental

Estudiamos como
decide la gente.

En el laboratorio, en el aula y en el campo. Aqui puedes
registrarte para participar en nuestros estudios, usar

nuestros juegos en clase o alojar tu propio experimento.

Participa en experimentos Conoce el laboratorio

Figura 1.1: Web institucional: acceso a la docencia.

- »

Tecnologico
@ de Mnntr:errey @ BEER E =

PARTICIPA CLASE INVESTIGACION EVENTOS INICIATIVAS NOTICIAS FORMACION EQUIPO

DOCENTES Y ESTUDIANTES

Experimentos en clase

actividades y discusid e. Entra al

+ gula para doce

Buscar por titulo, tema, palabra clave o cédigo JEL.

Tema ~ Cédigo JEL ~ 106 juegos

Disciplina electoral y seleccién de gobernantes Demanda agregada y oferta agregada

Figura 1.2: Catalogo: seleccione idioma y edicién.
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https://bureaucracy.beer-lab.org/room/bureaucracy_en, https://bureaucracy.beer-1
ab.org/room/burocracia_extendido, https://bureaucracy.beer-1lab.org/room/bureaucr
acy_extended.

1.3 Sesiones, salas y acceso privado

Esta familia contiene 26 configuraciones y cuatro salas. Cada sala basica ofrece tres configuraciones;
cada extendida ofrece 10.

La tarjeta de cada familia distingue los accesos Espaiiol y English. La casilla Mostrar version
extendida permite seleccionar esa edicién antes de seguir el enlace. El idioma del catalogo y
el idioma de la sesién son elecciones distintas: confirme ambos. Los estudiantes utilizan la sala
indicada por el profesor; el docente prepara y monitorea la sesién desde los accesos administrativos
propios de esta familia.

Demo permite abrir una demostracién y obtener los enlaces de todas las personas de una misma
sesion. No distribuya Demo a los estudiantes: podrian crear sesiones diferentes y esperar indefinida-
mente a participantes que nunca entrarian a sus grupos. Abra la sala asignada a la sesién prevista y
comparta ese enlace o su codigo QR. Conserve el acceso administrativo en la computadora docente.

Revise instrucciones, comprension, resultado y cierre en el idioma elegido. Mantenga el informe
oculto y compruebe cémo revelarlo al final. Tenga preparada una explicaciéon de ECU: son unidades
del experimento; esta guia no promete conversién monetaria ni pagos externos. Si el laboratorio
decide utilizar incentivos reales, anuncie su regla antes de la primera decisién y manténgala
constante entre tratamientos comparados.

Al preparar una clase, cree la sesién con el niimero definitivo y confirme su asociacion a la sala.
Revise el formulario de sala: la configuracion seleccionada debe corresponder al idioma y la edicién
que anuncié. Abra un acceso participante de prueba solo si puede completar su papel o si el
personal ha previsto ese ensayo; ocupar una plaza y abandonarla deja una decisién pendiente.
Reparta los accesos una vez completada la comprobacién administrativa.

Plan de una sesién y tarea posterior

En una clase de sesenta minutos, reserve diez para acceso y reglas, diez para comprensién y una
cuenta, quince para el bloque, quince para informe y discusién y diez para una sintesis escrita.
Ajuste el tiempo de decision a la lectura real; no sacrifique reconstruccién de pagos para mostrar
mas variantes. En noventa minutos puede anadir un segundo tratamiento con control explicito
y orden documentado. Para la tarea posterior, seleccione dos ejercicios de ramas distintas y una
tabla del informe: pida explicar por qué tienen denominadores diferentes y qué comparacién tedrica
permiten. Una buena respuesta distingue reglas, cuentas, conducta e interpretacion.

Punto de verificacion

Confirme nombre de la familia, idioma, edicién, horizonte y requisitos de asistencia antes de
repartir accesos.



https://bureaucracy.beer-lab.org/room/bureaucracy_en
https://bureaucracy.beer-lab.org/room/burocracia_extendido
https://bureaucracy.beer-lab.org/room/burocracia_extendido
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Demo

Burocracia y ejecucion de politicas - Una ronda e y

Burocracia y ejecucion de politicas - Diez rondas, pareja fija ejecucién de
politicas /
Bureaucracy and
Burocracia y ejecucion de politicas — Extendido - Delegacion y recomendacién Policy
Implementation
— BEER Lab

Seleccione una variante

Burocracia y ejecucion de politicas - Diez rondas, reasignacion

Burocracia y gjecucion de politicas — Extendido - Bloque de ocho rondas
Burocracia y ejecucion de politicas — Extendido - Objetivos alineados

. . . o . . . . de este juego. Select a
Burocracia y ejecucion de politicas — Extendido - Mayor divergencia de objetivos Jueg

version of this game.
Burocracia y gjecucion de politicas — Extendido - Informacion imperfecta de A
Burocracia y ejecucion de politicas — Extendido - Delegacion acotada
Burocracia y ejecucion de politicas — Extendido - Supervisién costosa
Burocracia y ejecucion de politicas — Extendido - Control de recursos para supervision
Burocracia y ejecucion de politicas — Extendido - Reemplazo del principal
Burocracia y ejecucion de politicas — Extendido - Principal inamovible
Bureaucracy and Policy Implementation - One round
Bureaucracy and Policy Implementation - Ten rounds, fixed pair
Bureaucracy and Policy Implementation - Ten rounds, rematching
Bureaucracy and Policy Implementation — Extended - Delegation and recommendation
Bureaucracy and Policy Implementation — Extended - Eight-round block
Bureaucracy and Policy Implementation — Extended - Aligned objectives
Bureaucracy and Policy Implementation — Extended - Larger divergence of objectives
Bureaucracy and Policy Implementation — Extended - Imperfect information for A
Bureaucracy and Policy Implementation — Extended - Bounded delegation
Bureaucracy and Policy Implementation — Extended - Costly monitoring
Bureaucracy and Policy Implementation — Extended - Resource control for monitoring
Bureaucracy and Policy Implementation — Extended - Principal replacement

Bureaucracy and Policy Implementation — Extended - Fixed principal

Figura 1.3: Demo muestra tnicamente esta familia.
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Rooms

Current rooms:

Burocracia y gjecucion de politicas
Bureaucracy and Policy Implementation
Burocracia y ejecucion de politicas — Extendido

Bureaucracy and Policy Implementation — Extended

Figura 1.4: Cuatro salas: basica y extendida, espanol e inglés.

Room: Burocracia y ejecucién de politicas
Create a new session

Session Config

Burocracia y ejecucion de politicas - Una renda v

Number of participants

Grupos completos de 2 participantes. Use un multiplo de 2; minimo 2.

Configure session £}

App sequence

bureaucracy_game (10 rounds)

0 participants present

Start links

These URLs will stay constant for new sessions, even if the database is recreated.

Room-wide URL

Here is the room-wide URL anyone can use. Don't use this link when testing in multiple tabs on the same browser, because all
tabs will be assigned to the same participant, using a cookie.

http://127.0.0.1:8102/room/burocracia es

Figura 1.5: Formulario de sala basica con su configuracién inicial.



Capitulo 2

Mecanismo y experiencia de los parti-
cipantes

2.1 Reglas y cuentas

El estado es un entero sorteado con igual probabilidad de 0 a 100; solo A lo observa inicialmente.

P elige delegar o conservar la decisién. Si delega, A elige la politica. Si conserva, A envia una
recomendacién no vinculante y P elige la politica de 0 a 100.

P y A reciben su fondo de referencia menos la distancia entre la politica y su ideal. El estado y la
politica se revelan al terminar la ronda.

Ejemplo: estado 40, ideal de A 60 y politica 60; P recibe 80 ECU y A recibe 100 ECU en la

referencia.

Parejas P/A; cuatro personas en jerarquia. Reasignacién requiere al menos dos parejas.

Lo que vera el participante

La pantalla indica los recursos y la informacion propios de la funcién. El significado tedrico
se discute al terminar el bloque.

2.2 Recorrido comiin y comprension

Antes de continuar, los estudiantes calculan los resultados de cada funcién en un ejemplo y
verifican el nimero de rondas y el mecanismo de emparejamiento. Si una respuesta es incorrecta,
la devolucion aparece junto a esa pregunta: identifica la respuesta enviada, la respuesta correcta y
la regla o célculo que explica el resultado. Los campos ya respondidos se conservan; el estudiante
corrige inicamente lo necesario y vuelve a continuar.

2.3 Decisiones, resultado y cierre

En decisiones secuenciales, un rol envia su formulario antes de que el siguiente pueda actuar. Un
campo vacio en una funcién pasiva no es una decisién cero. Las esperas reflejan dependencias de la
regla, y Monitor permite identificar el formulario que falta. La pantalla final confirma decisiones
registradas y el total de rondas activas; no solicita otra decisién.
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BEER

Behavioral and Experimental Economics Research Lab
Tecnolégico de Monterrey

BEER Lab - Ronda 1de 1
Bienvenido al BEER Lab

Tu funcién: P

El Behavioral and Experimental Economics Research Lab del Departamento de Economia del Tecnolégico de Monterrey
es un espacio para aprender sobre la toma de decisiones mediante actividades controladas.

Lee las reglas y decide de forma privada. Al terminar analizaremos resultados agregados.

Reglas del laboratorio

« Mantén silencio y no converses con otros participantes.
« Usa dnicamente la comunicaciéon habilitada en pantalla.
» No cierres ni actualices la pdgina.

» Sinecesitas ayuda, levanta la mano.

He leido las reglas del laboratorio.

Figura 2.1: Bienvenida y reglas del laboratorio
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BEER Lab - Ronda 1de 1
Instrucciones

Tu funcién: P

Recursos y unidad de cuenta

Tu fondo de referencia es 100 ECU. P tiene como ideal el estado; A, estado + 20 con maximeo 100. Cada uno

pierde un ECU por cada unidad de distancia de la politica a su ideal.

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta

actividad.

Esta sesidn no convierte ECU en dinero real.

El estado es un entero sorteado con igual probabilidad de 0 a 100; solo A lo observa inicialmente.

P elige delegar o conservar la decision. Si delega, A elige la politica. Si conserva, A envia una recomendacion no
vinculante y P elige la politica de 0 a 100.

Py A reciben su fondo de referencia menos la distancia entre la politica y su ideal. El estado y la politica se
revelan al terminar la ronda.

Ejemplo: estado 40, ideal de A 60 y politica 60; P recibe 80 ECU y A recibe 100 ECU en la referencia.
Los recursos se renuevan en cada ronda; los pagos acumulados no financian decisiones posteriores.

El grupo se mantiene durante el blogue. Las personas conservan su identidad; los cambios de cargo solo ocurren
si las reglas lo indican.

ECU significa Experimental Currency Units: unidades de moneda experimental. No hay una conversion a dinero
real establecida para esta sesion.

Informacién disponible para ti

Figura 2.2: Instrucciones y cuenta de referencia
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Revisa las preguntas sefialadas. Cada una muestra tu respuesta y la explicacion; las demds respuestas se

conservan.

BEER Lab - Ronda 1de 1
Comprueba las reglas

Tu funcién: P

Recursos y unidad de cuenta

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta

actividad.

Esta sesidn no convierte ECU en dinero real.

;Cudntas personas forman la unidad de esta actividad?

3

Tu respuesta: 3. La respuesta correcta es 2. Usa el tamafio indicado en las instrucciones de esta modalidad; no
confundas el tamafio del grupo con la asistencia total.

¢Cudl es tu saldo inicial o fondo de referencia en esta ronda? (ECU)

100

¢Los recursos se renuevan en cada ronda?

O si
No

Figura 2.3: Devolucién especifica de una respuesta incorrecta
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BEER Lab-Ronda 1de 1
Tu decisidn

Tu funcién: P

Tus recursos y las reglas de pago

Tu fondo de referencia es 100 ECU. P tiene como ideal el estado; A, estado + 20 con maximo 100. Cada uno

pierde un ECU por cada unidad de distancia de la politica a su ideal.

ECU significa Experimental Currency Units: unidades de moneda experimental. No hay una conversion a dinero

real establecida para esta sesion.

Informacién disponible para ti

¢Quién elegird la politica?

(o] Delegar
Conservar

[ ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 2.4: Formulario de una decisién del recorrido basico.
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BEER Lab-Ronda 1de 1
Tu decisidn

Tu funcién: A

Tus recursos y las reglas de pago
Tu fondo de referencia es 100 ECU. P tiene como ideal el estado; A, estado + 20 con maximo 100. Cada uno

pierde un ECU por cada unidad de distancia de la politica a su ideal.

ECU significa Experimental Currency Units: unidades de moneda experimental. No hay una conversion a dinero
real establecida para esta sesion.

Informacién disponible para ti

Estado observado: 24

P delego la decision.

Politica dentro del intervalo permitido

50

[ ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 2.5: Formulario de una decisiéon del recorrido bésico.

Tecnoldgico
@ de Muntgerre)" @ggeg, N

Por favor, espera

Otras personas del grupo estdn completando esta etapa. Sus decisiones siguen siendo privadas.

Figura 2.6: Espera de la etapa correspondiente

11
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BEER Lab - Ronda 1de 1
Resultado de la ronda

Tu funcién: P

Resultado del grupo
Estado real: 24

Politica elegida: 50

Distancia al estado: 26

Tu resultado
74,00 ECU

[ ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 2.7: Cuenta de la ronda completada

12
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BEER

Behavioral and Experimental Economics Research Lab
Tecnolégico de Monterrey

BEER Lab - Ronda 1de 1
Actividad completada

Tu funcién: P

Tus decisiones se han registrado. Permanece en silencio y espera las instrucciones del docente.

Resultado acumulado
74,00 ECU

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 2.8: Cierre explicito de la actividad

13



Capitulo 3

Teoria, predicciones y evidencia

3.1 Del mecanismo al argumento econémico

El problema central separa conocimiento y autoridad. P quiere una politica cercana al estado, pero
A conoce mejor ese estado y tiene un ideal desplazado. Delegar permite utilizar informacién sin
pedir un mensaje creible, a cambio de entregar la eleccién a alguien con otro objetivo. Conservar
la autoridad protege la eleccién formal, pero obliga a interpretar una recomendacién que A puede
modificar sin costo. El ejercicio modela discrecionalidad informada; no mide toda la capacidad
estatal, calidad profesional o legitimidad de una burocracia real. No hay esfuerzo oculto ni contrato
salarial que determine la produccién: esos mecanismos pertenecen a otra familia del laboratorio.

La funcién de pago usa distancia absoluta. Si el estado es 40 y el sesgo 20, los ideales son 40 para
P y 60 para A. Una politica 60 paga 80 a P y 100 a A. Una politica 40 paga 100 a P y 80 a A. La
misma politica puede ser precisa respecto al estado y alejada del ideal de A. Precision y satisfaccion
del agente son indicadores distintos. El méximo 100 del ideal de A implica truncamiento: un estado
90 con sesgo 20 produce ideal 100, no 110. Esa frontera importa al calcular predicciones promedio.

Como deduccién de esta calibracion, si A recibe autoridad y maximiza tnicamente su propio pago,
elige su ideal truncado. Con sesgo cero eso implementa el estado. Con sesgo veinte introduce una
desviacién no negativa y con sesgo cuarenta una desviacién mayor, salvo en la frontera. Si P ignora
mensajes y conserva la eleccion sin otra informacién, una mediana de la distribucién uniforme, 50,
minimiza distancia esperada. Enumerando los 101 estados, P obtiene aproximadamente 74,75 ECU
con politica constante 50; delegar a un A material da aproximadamente 82,08 con sesgo veinte
y 68,12 con sesgo cuarenta. Son comparaciones con ese control sin informacién, no una solucién
unica de todo el juego de comunicacién.

Un mensaje no vinculante puede ser informativo cuando las preferencias son suficientemente
cercanas y existe una forma creible de transmitir categorias del estado. La literatura de comunicacién
estratégica estudia esas posibilidades. Crawford y Sobel analizan la informacién que puede sostenerse
con intereses divergentes; Dessein contrasta comunicacion y delegacién. Sus modelos no emplean
exactamente nuestra grilla finita y pérdida absoluta, por lo que aqui no se importan sus férmulas
como equilibrios de la aplicacién. Lai y Lim ofrecen evidencia experimental sobre autoridad y
comunicacién; sus resultados motivan observar ambas decisiones, sin imponer a la clase una tasa
de delegacion predeterminada.

La delegacion acotada cambia el conjunto disponible para A, no su observacién ni el estado. Un
intervalo puede reducir un exceso de politica y, a la vez, impedir respuestas adecuadas a estados
extremos. Supervisar permite a P adquirir el estado pagando diez; el control con fondos 110
conserva recursos comparables. En jerarquia, el reemplazo cambia quién ocupa P y recibe su salario
y objetivo, pero no crea automaticamente un sustituto mas competente. C puede reaccionar a la
primera ronda y P puede anticipar perder el cargo. La interpretacion debe distinguir esa disciplina
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de una mejora tecnolégica que el mecanismo no incorpora.

Lea primero delegacion, distancia absoluta, desviacion con signo y pagos por funcién. Una distancia
pequenia puede surgir de retencién informada, recomendacion creible o delegacion con objetivos
alineados. Una desviacion positiva puede reflejar el objetivo de A, ruido o decisiones de P. Compare
las ramas y estados disponibles antes de atribuir un mecanismo. La politica realizada no es una
recomendacién enviada, y la recomendacién no es el estado verdadero. El archivo conserva los tres
elementos por separado para que el profesor pueda reconstruir una cuenta y formular un contraste
especifico.

(Crawford and Sobel, 1982; Dessein, 2002; Lai and Lim, 2012).

Fundamento tedrico

Una prediccién depende de supuestos sobre informacién, objetivos y conducta. Las cuentas
resueltas debajo son deducciones de los parametros docentes; no resultados observados de
los articulos.

3.2 Qué mirar durante el feedback

Un equilibrio de Nash es una combinacién de decisiones en la que ninguna persona mejora su pago
cambiando sola, dadas las decisiones de las demés. La definicién se refiere a una comparacién de
alternativas; no exige que los estudiantes conozcan el nombre del concepto al jugar. Tampoco afirma
que un equilibrio sea justo, eficiente o moralmente deseable. Para ensenar esta familia, conviene
comprobar desviaciones concretas antes de presentar una etiqueta. Una prediccién material supone
que cada participante valora tinicamente su pago en ECU y entiende correctamente la regla. Si esas
condiciones no se cumplen, el comportamiento puede diferir sin que el registro sea un error técnico.

Cuando presente las dos sesiones, use escalas iguales y anote sus denominadores. Si una tiene més
grupos completos, una barra de conteo mayor no implica una frecuencia mayor. Divida por grupos
comparables y preserve el registro de pendientes. Pida que los estudiantes propongan al menos
dos explicaciones del patrén y sefialen cual requeriria observar expectativas, cuales decisiones ya
estan registradas y qué asignacion exégena ayudaria a diferenciarlas. Esa practica convierte una
comparacion informal en un ejercicio de razonamiento experimental sin atribuirle precisién que el
aula no ofrece.
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Capitulo 4

Variantes y comparaciones

4.1 Elegir un contraste sin repetir las reglas generales

Cada configuracién activa una variante, no toda la edicién. Use controles con igual tamano, recursos
y horizonte cuando estén disponibles. La referencia extendida facilita comparaciones dentro de
la misma sala. Las modalidades basicas distinguen una interaccién, grupo fijo y reasignacion; las
tareas individuales sustituyen interaccién por items separados.

Para el docente

Prepare cada comparacién antes de observar resultados. No cambie parametros de una sesion
iniciada: cree otro bloque y documente experiencia y orden.

Bloque de ocho rondas

El bloque tiene 8 rondas o items activos. Confirme el tamafo indicado por el formulario antes de
crearlo. El formulario muestra el requisito de asistencia de esta variante.

Objetivos alineados

Los ideales de P y A coinciden con el estado.

El bloque tiene 8 rondas o items activos. Confirme el tamafo indicado por el formulario antes de
crearlo. El formulario muestra el requisito de asistencia de esta variante.

Mayor divergencia de objetivos

El ideal de A es estado + 40, con maximo 100.

El bloque tiene 8 rondas o items activos. Confirme el tamafo indicado por el formulario antes de
crearlo. El formulario muestra el requisito de asistencia de esta variante.

Informacién imperfecta de A

A observa el estado méas un error entero uniforme entre -20 y 20, recortado entre 0 y 100. Los
pagos dependen del estado real.

El bloque tiene 8 rondas o items activos. Confirme el tamafo indicado por el formulario antes de
crearlo. El formulario muestra el requisito de asistencia de esta variante.

16



BEER Lab Burocracia y ejecucion de politicas

Delegacién acotada

P también elige un intervalo para A: 0-100, 25-75 o 40-60. Solo limita la politica cuando P delega.

El bloque tiene 8 rondas o items activos. Confirme el tamano indicado por el formulario antes de
crearlo. El formulario muestra el requisito de asistencia de esta variante.

BEER Lab - Ronda 1de 8
Tu decisidn

Tu funcién: P

Tus recursos y las reglas de pago
Tu fondo de referencia es 100 ECU. P tiene como ideal el estado; A, estado + 20 con maximo 100. Cada uno

pierde un ECU por cada unidad de distancia de la politica a su ideal.

ECU significa Experimental Currency Units: unidades de moneda experimental. No hay una conversién a dinero

real establecida para esta sesion.

Informacién disponible para ti

¢Quién elegird la politica?

© Delegar
Conservar

Intervalo si delegas

0-100
25-75
0O 40-60

[ ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 4.1: Decisién o etapa exclusiva de esta variante.

Supervision costosa

Antes de elegir autoridad, P puede pagar 10 ECU para observar el estado. Ambos roles tienen
fondo 110 ECU; A sabe si P adquirié informacion.

El bloque tiene 8 rondas o items activos. Confirme el tamaifio indicado por el formulario antes de
crearlo. El formulario muestra el requisito de asistencia de esta variante.
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BEER Lab - Ronda 1de 8
Tu decisidn

Tu funcién: P

Tus recursos y las reglas de pago

Tu fondo de referencia es 110 ECU. P tiene como ideal el estado; A, estado + 20 con maximo 100. Cada uno

pierde un ECU por cada unidad de distancia de la politica a su ideal.

ECU significa Experimental Currency Units: unidades de moneda experimental. No hay una conversion a dinero

real establecida para esta sesion.

Informacién disponible para ti

¢Pagar 10 ECU para observar el estado?

O si
No

[ ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 4.2: Decisién o etapa exclusiva de esta variante.
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Control de recursos para supervision
Ambos roles tienen fondo 110 ECU y no hay adquisicién de informacién. Compare con la modalidad
que permite pagar 10 para observar el estado.

El bloque tiene 8 rondas o items activos. Confirme el tamaifio indicado por el formulario antes de
crearlo. El formulario muestra el requisito de asistencia de esta variante.

Reemplazo del principal

Hay cuatro personas: C, P, A y S. En bloques de dos rondas, C observa el resultado de la primera
y puede intercambiar los cargos P y S para la segunda. En el siguiente bloque se restauran los
cargos iniciales. Las personas conservan su identidad.

El bloque tiene 8 rondas o items activos. Confirme el tamaifio indicado por el formulario antes de
crearlo. El formulario muestra el requisito de asistencia de esta variante.

Principal inamovible

Hay cuatro personas C, P, A y S, con los mismos pagos por cargo que en reemplazo. P permanece
en su cargo en ambas rondas de cada bloque.

El bloque tiene 8 rondas o items activos. Confirme el tamano indicado por el formulario antes de
crearlo. El formulario muestra el requisito de asistencia de esta variante.
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BEER Lab - Ronda 2de 8
Tu decisidn

Tu funcién: C

Tus recursos y las reglas de pago

Tu fondo de referencia es 100 ECU. Quien ocupa P recibe ademads 20 ECU por ronda. El ideal de P es estado +
10; el de A, estado + 20, con mdximo 100. C y S tienen como ideal el estado.

ECU significa Experimental Currency Units: unidades de moneda experimental. No hay una conversién a dinero

real establecida para esta sesion.

Informacién disponible para ti

Ronda anterior: estado 84, politica 50.

¢Intercambiar los cargos P y S para esta ronda?

O si
No

[ ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta actividad.

Figura 4.3: Decisién o etapa exclusiva de esta variante.
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Capitulo 5

Informe, ejercicios resueltos y evalua-
cion

5.1 Informe privado y unidades de observacion

El informe abre oculto. El control de revelacion se habilita al completar todas las unidades y rondas
activas. Si hay unidades pendientes, conserva su conteo y no convierte faltantes en resultados
cero. Se puede abrir desde la iltima ronda técnica: las tablas recorren explicitamente las rondas
activas. Cada indicador muestra su denominador, la distribucién muestra conteos y los pagos
separan funciones. La evolucién de pagos no se interpreta autométicamente como aprendizaje:
puede reflejar estados, roles, sorteos o una remuneracién concentrada al final.

Burocracia y ejecucion de politicas - Una ronda: session 'eszt70ji' (demo)

B New Links =@ Monitor P Data @& Payments E Report = Description
App Name Round Number
bureaucracy_game (10 rounds) 10
BEER Lab

Informe docente

Delegacion y recomendacién

Grupos-ronda completos Grupos-ronda pendientes

0/1 1

Ocultar resultados

Los agregados se habilitan cuando termina el bloque completo de esta sesién.

Figura 5.1: Informe al inicio: agregados ocultos.
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Indicador
Indicador Valor N
Delegacion 100,00 % 1
Distancia absoluta al estado 26,00 1
Desviacién con signo respecto al estado 26,00 1
Supervision 0,00 % 1

Figura 5.2: Indicadores y denominadores

Desviacién de palitica respecto al estado

Politica — estado - Observaciones completas - N = 1

Figura 5.3: Histograma con conteos

Resultados por funcion

Tu funcién N Promedio - ECU
A 1 94,00
P 1 74,00

Figura 5.4: Pagos por funcién

Evolucion por ronda
Promedio - ECU

100
L]
4]
1
Ronda
Ronda N Promedio : ECU
1 2 84,00

Figura 5.5: Evolucién por ronda
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Guion para el feedback

Reconstruya una cuenta, describa la distribucién y presente dos mecanismos compatibles.
Pida un contraste que permitiria diferenciarlos antes de concluir.

5.2 Taller de cuentas, decisiones y contrafactuales

Los siguientes ejemplos son ejercicios de pizarra, no registros de estudiantes. Incluyen realizaciones
y acciones elegidas para comprobar distintas ramas. Cuando se especifica una politica o un voto,
la cuenta no supone que esa accién sea éptima. Primero resuelva sin mirar la respuesta y después
compare cada término. Los importes se expresan en ECU salvo probabilidades y scores. Los
ejercicios de creencias suponen una elicitacién seleccionada, sin bono adicional.

Ejemplo resuelto 1

Situacion: Estado: 40; Politica: 60; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisién: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 80.00, 100.00 ECU. La suma es 180.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

A logra su maximo; P pierde distancia al estado. No confunda satisfaccién de A con precisién de
politica. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga la
realizacién constante.

Ejemplo resuelto 2

Situacién: Estado: 40; Politica: 40; Desplazamiento del ideal: 20; Supervision: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 100.00, 80.00 ECU. La suma es 180.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

P alcanza su ideal. El pago menor de A refleja divergencia de objetivos, no un costo de esfuerzo.
., Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga la realizacién
constante.

Ejemplo resuelto 3

Situacion: Estado: 90; Politica: 100; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 90.00, 100.00 ECU. La suma es 190.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

El ideal de A se trunca en cien. La pérdida de P es diez, aunque el sesgo anunciado sea veinte.
., Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga la realizacién
constante.
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Ejemplo resuelto 4

Situacion: Estado: 0; Politica: 20; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisién: no; Fondo de referencia:
100; Posicién que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 80.00, 100.00 ECU. La suma es 180.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

El estado cero es factible. El extremo inferior no elimina el conflicto sobre politicas positivas. ; Qué
componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga la realizacion
constante.

Ejemplo resuelto 5

Situaciéon: Estado: 40; Politica: 40; Desplazamiento del ideal: 0; Supervision: no; Fondo de referencia:
100; Posicién que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 100.00, 100.00 ECU. La suma es 200.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

Con objetivos alineados, precisiéon y satisfaccién coinciden. Este control conserva la distribucién
del estado. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga
la realizacién constante.

Ejemplo resuelto 6

Situacién: Estado: 40; Politica: 80; Desplazamiento del ideal: 40; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 60.00, 100.00 ECU. La suma es 160.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

El desplazamiento del ideal aumenta. Mantenga informacién y horizonte constantes para estudiar
esa diferencia. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga
la realizacién constante.

Ejemplo resuelto 7

Situacién: Estado: 40; Politica: 80; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 60.00, 80.00 ECU. La suma es 140.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

Puede representar observaciéon sesenta y eleccion ochenta de A. El pago depende del estado cuarenta,
no de la senal sesenta. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado?
Mantenga la realizaciéon constante.
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Ejemplo resuelto 8

Situacién: Estado: 10; Politica: 40; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 70.00, 90.00 ECU. La suma es 160.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

Un limite inferior puede alejar la politica del estado bajo. Acotar no mejora precisién en toda
realizacion. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga
la realizacién constante.

Ejemplo resuelto 9

Situacién: Estado: 90; Politica: 60; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posicién que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 70.00, 60.00 ECU. La suma es 130.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

El tope sesenta impide responder al estado noventa. Los limites deben evaluarse sobre toda la
distribucién. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga
la realizacién constante.

Ejemplo resuelto 10

Situacién: Estado: 50; Politica: 60; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 90.00, 90.00 ECU. La suma es 180.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

El limite superior reduce el exceso de A en este estado. El beneficio local no establece optimalidad
universal del intervalo. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado?
Mantenga la realizacién constante.

Ejemplo resuelto 11

Situaciéon: Estado: 40; Politica: 40; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisién: si; Fondo de referencia:
110; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 100.00, 90.00 ECU. La suma es 190.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

El fondo ciento diez y costo diez se incluyen por separado. P conoce el estado y conserva la
politica en este ejemplo. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado?
Mantenga la realizaciéon constante.
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Ejemplo resuelto 12

Situacién: Estado: 40; Politica: 60; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 110; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 90.00, 110.00 ECU. La suma es 200.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

El fondo adicional también existe en el control sin supervision. Compararlo con fondo cien mezclaria
dos cambios. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga
la realizacién constante.

Ejemplo resuelto 13

Situacién: Estado: 40; Politica: 60; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posicién que ocupa P: 2.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 80.00, 110.00, 100.00, 80.00 ECU. La suma es 370.00
ECU. Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas,
antes de contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

Los cuatro pagos incluyen salario de quien ocupa P. C y S evaltian el estado; P tiene ideal desplazado
diez. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga la
realizacién constante.

Ejemplo resuelto 14

Situacién: Estado: 40; Politica: 60; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 4.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 80.00, 80.00, 100.00, 110.00 ECU. La suma es 370.00
ECU. Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas,
antes de contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

La identidad de la persona cambia de cargo, y la funcién de pago sigue al cargo. No cambie
retroactivamente la primera ronda. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y
eligiera el estado? Mantenga la realizacién constante.

Ejemplo resuelto 15

Situacién: Estado: 90; Politica: 100; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisién: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 2.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 90.00, 120.00, 100.00, 90.00 ECU. La suma es 400.00
ECU. Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas,
antes de contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

Los ideales desplazados pueden coincidir en la frontera. No todos los conflictos mantienen la misma
distancia. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga la
realizacién constante.
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Ejemplo resuelto 16

Situacién: Estado: 40; Politica: 50; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 90.00, 90.00 ECU. La suma es 180.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

Una recomendacién puede ser setenta y la politica cincuenta. El mensaje no sustituye la eleccién
ni modifica el estado. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado?
Mantenga la realizacién constante.

Ejemplo resuelto 17

Situacién: Estado: 40; Politica: 70; Desplazamiento del ideal: 20; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posicién que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 70.00, 90.00 ECU. La suma es 160.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

Si P sigue recomendacion setenta, la cuenta usa politica setenta. La credibilidad debe analizarse
antes de describir informacién utilizada. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y
eligiera el estado? Mantenga la realizaciéon constante.

Ejemplo resuelto 18

Situacién: Estado: 50; Politica: 50; Desplazamiento del ideal: 40; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 100.00, 60.00 ECU. La suma es 160.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

Una politica mediana puede acertar en una realizacién sin que P observe el estado. Resultado y
conocimiento son conceptos distintos. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y
eligiera el estado? Mantenga la realizacién constante.

Ejemplo resuelto 19

Situacién: Estado: 70; Politica: 70; Desplazamiento del ideal: 0; Supervision: no; Fondo de referencia:
100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 100.00, 100.00 ECU. La suma es 200.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

La alineacién opera también lejos de la mediana. Compruebe que un promedio no oculte estados
diferentes. ;Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado? Mantenga
la realizacién constante.
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Ejemplo resuelto 20

Situacién: Estado: 20; Politica: 60; Desplazamiento del ideal: 40; Supervisiéon: no; Fondo de
referencia: 100; Posiciéon que ocupa P: 1.

Respuesta: los pagos por orden de funcién son 60.00, 100.00 ECU. La suma es 160.00 ECU.
Reconstruya cada importe a partir del fondo, las acciones y las consecuencias anunciadas, antes de
contrastar el total. Un pago individual y la suma conjunta responden preguntas diferentes.

Un estado bajo deja espacio para la divergencia completa. Compare la cuenta con el caso cercano
a la frontera superior. ; Qué componente cambiaria si P conservara autoridad y eligiera el estado?
Mantenga la realizacién constante.
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Capitulo 6

Implementacion docente, datos y pro-
blemas frecuentes

6.1 Rutinas de preparacién, recuperacion y archivo

Un equilibrio de Nash es una combinacién de decisiones en la que ninguna persona mejora su pago
cambiando sola, dadas las decisiones de las demas. La definicién se refiere a una comparacion de
alternativas; no exige que los estudiantes conozcan el nombre del concepto al jugar. Tampoco afirma
que un equilibrio sea justo, eficiente o moralmente deseable. Para ensenar esta familia, conviene
comprobar desviaciones concretas antes de presentar una etiqueta. Una prediccién material supone
que cada participante valora inicamente su pago en ECU y entiende correctamente la regla. Si esas
condiciones no se cumplen, el comportamiento puede diferir sin que el registro sea un error técnico.

Un mensaje de participante inexistente suele corresponder a un enlace antiguo después de un
cambio de base. Abra una sesion nueva y distribuya sus enlaces vigentes. No cree resultados ficticios
ni borre la base durante una clase para corregir un vinculo. Si una conexion se interrumpe, vuelva
al enlace actual de esa persona y compruebe su etapa antes de enviar otra decisién. Registre el
incidente y consulte al personal técnico si el bloqueo persiste.

Antes de continuar, los estudiantes calculan los resultados de A y B en un ejemplo y verifican el
numero de rondas y el mecanismo de emparejamiento. Si una respuesta es incorrecta, la devolucién
aparece junto a esa pregunta: identifica la respuesta enviada, la respuesta correcta y la regla o
célculo que explica el resultado. Los campos ya respondidos se conservan; el estudiante corrige
unicamente lo necesario y vuelve a continuar.

Cuando presente las dos sesiones, use escalas iguales y anote sus denominadores. Si una tiene mas
grupos completos, una barra de conteo mayor no implica una frecuencia mayor. Divida por grupos
comparables y preserve el registro de pendientes. Pida que los estudiantes propongan al menos
dos explicaciones del patrén y sefialen cudl requeriria observar expectativas, cudles decisiones ya
estan registradas y qué asignacién exdgena ayudaria a diferenciarlas. Esa practica convierte una
comparacion informal en un ejercicio de razonamiento experimental sin atribuirle precisién que el
aula no ofrece.

Cuando no hay sesién activa, el participante puede permanecer en espera. Esto es normal. Si la
espera continiia después de activar la sesioén, revise que el estudiante abrié el salén correcto, que
quedan plazas disponibles y que no reutiliza una pestana de una sesién anterior.

Confirme que el reporte indica cero pendientes. Revele resultados, empiece con distribuciones y
solicite interpretaciones. Exporte datos antes de cerrar si habra trabajo posterior. No asocie cddigos
con nombres. Para analisis estadistico, agregue por unidad con grupo fijo o use errores estandar
que reconozcan dependencia; en una clase pequena, trate las comparaciones como descriptivas.
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Use cédigos de oTree, no nombres. No publique capturas de Monitor ni Data con c6édigos. Proyecte
solo agregados. Si la actividad forma parte de investigacion y no sélo docencia, aplique consenti-
miento y revisién ética correspondientes. Una practica de clase no se transforma automaticamente
en dato de investigacién utilizable.

Después del ultimo caso, la pantalla final confirma que las decisiones quedaron registradas y
muestra la suma de resultados de todos los casos activos. No presenta un botén para abandonar la
actividad ni termina en una pagina genérica sin instrucciones. El estudiante permanece alli hasta el
feedback. Reiniciar el servidor no debe borrar sesiones. Si se interrumpe la conexion, use el enlace
individual vigente; no cree identidades ficticias para rescatar un cédigo. Una base reiniciada pierde
la relacién con enlaces anteriores y requiere una sesién nueva, por lo que esa operacién no forma
parte de una actualizacién ordinaria.

Asigne a cada sesiéon un nombre que identifique fecha, curso y tratamiento sin incluir nombres de
estudiantes. Exporte los datos después de la clase y conserve el nombre de la configuracion junto
con el archivo. Si organiza comparaciones entre tratamientos, registre el orden en que se ejecutaron
y si participaron las mismas personas. Esa informacién resulta necesaria para distinguir efectos de
la regla, aprendizaje y diferencias entre grupos. La guia no requiere preguntar por preferencias
politicas personales, afiliacién partidaria ni caracteristicas demograficas.

No cambie idioma, tratamiento ni tamafio de grupo una vez que la sesién esté iniciada. Cree una
sesion nueva para una comparacion distinta y conserve la anterior. No ejecute una limpieza de base
de datos para desbloquear una persona; revise primero el Monitor y el estado de las decisiones.
Tampoco comparta la contrasena docente con participantes para resolver acceso. El responsable
del laboratorio debe administrar el despliegue, las cuentas y la conectividad, mientras el docente
conserva el control pedagdgico de instrucciones, revelacion y feedback.

6.2 Método para preparar y discutir una sesion

Preparar una pregunta que el laboratorio pueda responder

Una sesién docente necesita una pregunta concreta antes de necesitar una prediccion. Elija una
diferencia entre dos reglas y escriba qué decisién permite observarla. Después anote qué resultado
seria compatible con cada explicacién. Este pequeno ejercicio evita entrar al laboratorio con una
interpretacion cerrada. Si una variante cambia quién conoce una informacién, la pregunta inicial
puede referirse al uso de esa informacién; si cambia una posibilidad de decisién, puede referirse a
la respuesta a ese nuevo incentivo. No presuponga que toda diferencia entre grupos expresa un
rasgo estable de los estudiantes. Una misma persona puede elegir de otra manera cuando cambia
la situacién que enfrenta.

La configuracién es una especificaciéon de la experiencia. El idioma modifica cémo se comunica
una regla; el tratamiento modifica una regla o un conjunto explicito de reglas; el horizonte
determina cuantas oportunidades hay para decidir. Seleccionar una ediciéon extendida no activa
automaticamente todas sus variantes. El docente elige una configuraciéon para cada sesién. Para
comparar dos condiciones, cree dos sesiones y conserve sus archivos separados. Una clase puede
estudiar una sola comparacién con detenimiento, mientras otros profesores utilizan variantes
distintas del mismo catalogo. La flexibilidad procede de contar con opciones completas y bien
descritas, no de recorrerlas todas en una misma hora.
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Organizar personas, funciones y dispositivos

Cuente la asistencia efectiva antes de crear la sesion. Compruebe en el formulario el multiplo y el
minimo que requiere la modalidad seleccionada. El tamano de una unidad experimental puede ser
menor que la asistencia total. Algunas comparaciones necesitan varias unidades completas para
reasignar participantes o balancear condiciones. Tener plazas disponibles en el aula no equivale
a tener suficientes personas para esa configuracién. Si sobran estudiantes, prepare una tarea
de observacion o analisis fuera de la sesién. No cree una plaza participante que permanecera
abandonada: las decisiones de ese rol pueden ser necesarias para el avance de las demés personas.

Cada persona debe conservar su acceso durante el bloque. Una ventana del navegador no es una
persona adicional, y abrir dos accesos distintos puede ocupar dos plazas. Durante una prueba
técnica, un asistente puede manejar las ventanas necesarias; durante una actividad docente, cada
estudiante toma Unicamente las decisiones asignadas. Compruebe que los equipos permiten leer
los recuadros de recursos y los botones sin desplazamientos excesivos. Evite que una pantalla
proyectada revele decisiones privadas de quienes todavia estan jugando. El Monitor sirve para
localizar la etapa pendiente, mientras el informe agregado sirve para la discusiéon. Ambos tienen
propésitos diferentes aunque pertenezcan a la misma sesiéon.

Explicar recursos sin anticipar estrategias

Presente primero la cuenta inicial, las acciones permitidas y las consecuencias de cada accién. ECU
significa unidades de moneda experimental. Un fondo inicial, un limite de decisién, un premio y
una ganancia acumulada son conceptos distintos. Pida al grupo reconstruir una cuenta sencilla con
las reglas visibles. Si el estudiante solo recuerda el premio, puede olvidar un costo que también se
paga cuando el resultado no es favorable. Si solo recuerda la dotacién, puede confundir recursos
renovables de cada ronda con un saldo que financia el bloque completo. Una explicacién breve,
centrada en la cuenta, aclara esas diferencias sin recomendar una decisién.

Las instrucciones de la interfaz emplean funciones y alternativas neutrales. Los nombres conceptuales
del catalogo ayudan al profesor a elegir una actividad; no deben convertirse en una exhortacién
antes de jugar. Explique que existen varias decisiones posibles y que el andlisis posterior se centrara
en reglas y resultados agregados. No anuncie que la clase debe confirmar una teoria ni que una
opciéon demuestra una virtud. Una intervencién docente puede modificar lo que las personas creen
que se espera de ellas. La comprension de una regla y la preferencia por una accién son dimensiones
diferentes; corregir la primera no requiere dirigir la segunda.

Resolver dificultades de comprension

Las preguntas iniciales comprueban una cuenta o una regla, no la disposiciéon del participante a
actuar de determinada manera. Cuando aparece un error, lea con la persona la devolucién del
campo: qué respondid, qué respuesta requiere la regla y como se obtiene. Mantenga las otras
respuestas validas. Si varias personas fallan en el mismo punto, pause la admisién al bloque y
repita un ejemplo neutral con valores diferentes. No sustituya la explicacién por dictar todas las
respuestas. El objetivo es que los estudiantes sepan interpretar el recuadro de recursos durante
decisiones posteriores, especialmente cuando una variante cambia la funcién que desempenan o la
informacién que reciben.

Distinga una pregunta sobre una cantidad de una pregunta sobre la regla de pago. Un participante
puede calcular correctamente una suma y, aun asi, creer que se remunera cada item cuando solo se
selecciona uno, o que una senal siempre identifica el estado. Pida explicar la respuesta con palabras.
El porcentaje de respuestas correctas al primer intento no es una medida del mecanismo econémico
que se desea estudiar; describe familiaridad con la interfaz y comprensién de la explicacién. Registre
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incidencias importantes para interpretar la sesién, pero no incorpore los errores de comprension
como decisiones estratégicas ni como respuestas finales al juego.

Separar azar, informacién y decisién

Un estado generado por el sistema es una condicién del entorno. Una sefial es informacién imperfecta
acerca de esa condiciéon. Una decisiéon es una elecciéon del participante. El resultado combina las
reglas, las decisiones y, cuando corresponde, el azar. Estas piezas pueden aparecer en momentos
diferentes. Antes de la decisién, el estudiante solo conoce la informacién permitida; después puede
conocer el estado realizado para reconstruir el pago. Que una senial haya sido correcta en una ronda
no implica que su precision anunciada sea cien por ciento. Que un resultado haya sido adverso
tampoco prueba que la accién fue mala dadas las probabilidades disponibles al elegir.

Al discutir incertidumbre, compare resultados esperados y realizados por separado. Una probabilidad
de ganar no es una victoria fraccionaria que se paga automaticamente; una puntuacion usada
para sortear un premio tampoco es dinero depositado directamente. El docente debe seguir la
regla de seleccién hasta el pago final. En varias rondas, una frecuencia puede aproximarse a una
probabilidad sin coincidir exactamente con ella. No repita selectivamente una ronda porque el
sorteo no produjo el ejemplo deseado. Conserve el resultado y uselo para discutir la diferencia
entre anticipar una distribucién y observar una realizaciéon de esa distribucién.

Hacer una comparacién interpretable

Una comparacion exige decir qué cambia y qué permanece constante. Anote recursos, regla de
decisién, informacién, horizonte, composicién y experiencia previa. Si modifica varias dimensiones
a la vez, describa el tratamiento como un paquete y no atribuya el resultado a una sola de ellas.
Un control con recursos adicionales puede ser necesario cuando una variante introduce un costo.
Un control con un rol pasivo puede ser necesario cuando se anade una persona afectada. Estos
controles hacen visible qué comparacion se realizé. La mera existencia de dos botones con nombres
diferentes no garantiza que sus diferencias puedan interpretarse como el efecto de una institucién
aislada.

Cuando las mismas personas participan en dos bloques, el segundo conserva experiencia del primero
aunque las cuentas se renueven. Contrabalancear el orden significa que unos grupos ven primero una
condicién y otros comienzan con la alternativa. Esa organizacién ayuda a distinguir aprendizaje de
diferencias entre reglas, pero una clase breve puede seguir ofreciendo pocas unidades independientes.
Escriba el orden real en la hoja de sesién. Si no puede variar el orden, explique esa limitacion
durante el feedback. Un disefio transparente permite aprender de una comparacion imperfecta sin
presentar sus resultados como una estimacién que el ejercicio no puede sostener.

Leer distribuciones y promedios

El promedio responde cuanto se observa por unidad incluida. El histograma responde cémo se
distribuyen esas observaciones. Dos sesiones pueden tener la misma media y concentraciones muy
distintas: una alrededor de un valor intermedio, otra en extremos. Lea primero el nombre del eje,
el intervalo de cada barra y el ntimero de observaciones. No confunda cantidad elegida por una
persona con resultado agregado de un grupo. Tampoco compare alturas de conteo sin considerar
tamanos de muestra. Una barra méas alta puede deberse a que una sesién tiene més unidades
completas. La interpretaciéon empieza por la unidad representada, no por una impresion visual de
la figura.

Los intervalos de los histogramas agrupan valores completos de la variable mostrada. El informe
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conserva el conteo que permite comprobar cada barra. Para comparar sesiones, use intervalos y
escalas compatibles y conserve también la tabla original. Una diferencia de medias puede reflejar
cambios en decisiones, composicién o estados realizados. Si existen funciones distintas, examine
sus resultados por separado antes de combinar pagos. Un promedio conjunto puede ocultar una
ganancia de una funciéon y una pérdida de otra. Pregunte qué informacién adicional seria necesaria
para distinguir las explicaciones propuestas; el grafico es una herramienta para razonar, no una
respuesta automatica sobre motivaciones.

Contar observaciones y reconocer dependencia

El denominador debe acompanar cada porcentaje. Si un indicador se refiere a acciones, cuenta
personas que tomaron esa accién en unidades completas. Si se refiere al éxito de una regla colectiva,
cuenta unidades que completaron la decisiéon. Si se calcula solo después de una aceptaciéon o de un
envio positivo, su muestra es condicional. Un denominador cero significa que la medida no puede
calcularse; no significa una frecuencia observada de cero. Mantener estas diferencias evita comparar
porcentajes que coinciden numéricamente pero describen hechos distintos. Pida a los estudiantes
escribir la definicion del indicador antes de sustituir cantidades.

Las decisiones del mismo grupo comparten reglas, historia y a veces una realizacién del estado.
Las rondas de una persona también comparten experiencia. Reasignar grupos no borra esa
experiencia ni convierte automaticamente todas las filas en observaciones independientes. Para
un analisis mas avanzado, identifique la unidad de asignacién del tratamiento y las fuentes de
dependencia antes de elegir un procedimiento estadistico. En una sesiéon docente pequenia, una
tabla descriptiva acompanada por supuestos claros puede ser més informativa que una prueba
presentada sin reconocer su muestra. Preserve sesion, ronda y grupo para que el andlisis posterior
pueda reconstruir esas relaciones.

Archivar y reconstruir resultados

Descargue los datos desde la sesién elegida. La exportacién general organiza una fila por participante
y columnas para las rondas; la exportacion propia de la familia organiza registros largos con ronda,
funcién y decisiones relevantes. Diez rondas no implican necesariamente diez filas en el archivo
general. Compruebe la ltima ronda activa y el cdédigo de sesién antes de combinar archivos.
Conserve el original sin modificar y realice transformaciones en una copia de trabajo. Una celda
vacia puede indicar decisién pendiente, campo que no corresponde a esa funcién o ronda inactiva.
Documente cudl de esas situaciones aplica antes de reemplazar o excluir valores.

Para reproducir el informe, limite el archivo a rondas activas y unidades completas, y use las
definiciones de cada indicador. Compruebe primero una observacion resuelta manualmente; después
verifique el total de registros y una suma agregada. Cuando reiina sesiones, conserve tratamiento,
idioma, horizonte, emparejamiento y orden de exposiciéon. Una captura muestra lo que se proyecto,
pero no reemplaza los datos que permiten reconstruir una tabla. Comparta con los estudiantes
una versiéon preparada para el ejercicio que conserve la informacién econémica necesaria. Los
identificadores administrativos no deben convertirse en nombres ni en clasificaciones publicas de
conducta individual.

Conducir el feedback y evaluar aprendizaje
Reserve tiempo para reconstruir un resultado antes de introducir interpretaciones. Solicite una

cuenta, una descripcién de la distribucién y una explicacion compatible con las reglas. Después pida
una segunda explicaciéon y un cambio de diseno que permitiria diferenciarlas. Esta secuencia sirve
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cuando el resultado se parece a la predicciéon material y cuando se aparta de ella. Una coincidencia
no demuestra que los participantes razonaron como el modelo; una desviacién no basta para elegir
una explicacién psicolégica. El valor pedagdgico esta en aprender a relacionar supuestos, decisiones
observadas y limites de inferencia con una experiencia que el grupo acaba de vivir.

Una evaluacién breve puede pedir una tabla y dos parrafos. La tabla identifica unidad, regla,
recursos, dato utilizado y cédlculo. El primer parrafo explica un resultado observado; el segundo
propone una interpretacién alternativa y especifica qué informacién falta. Califique precisién de
cuentas y argumentos, no una eleccién econémica particular. Para estudiantes avanzados, agregue
un contrafactual o una derivacién formal. Para una introducciéon, mantenga el mismo problema con
numeros sencillos y lenguaje cotidiano. Una guia comin permite graduar la exigencia sin cambiar
retrospectivamente las reglas de quienes jugaron ni presentar la actividad como un examen de
caracter personal.

Una espera exige localizar el formulario pendiente. Reiniciar el servidor conserva la base;
resetearla elimina asociaciones y no es una actualizacién ordinaria.
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