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Cémo utilizar esta guia

Esta guia permite preparar y discutir una actividad de relaciones internacionales sobre provisién de
defensa comun, reparto de cargas y compromisos de alianza. Cuatro personas financian proteccion;
una variante afiade una quinta con decision y pago propios. Esta dirigida a docentes que quieren
conectar reglas, cuentas e instituciones con resultados observables.

Seis capitulos organizan la lectura. El primero prepara la clase y el acceso. El segundo deriva
el mecanismo de referencia. El tercero compara amenaza, anuncios, desigualdad y tecnologias.
El cuarto desarrolla las decisiones secuenciales de atacante, asistencia y compromiso. El quinto
explica informe y datos. El sexto ofrece casos, ejercicios, respuestas y una ribrica. Cada extension
identifica cambios concretos sin repetir la secuencia comun.

Todos los importes estan expresados en unidades de moneda experimental (ECU), que no equivalen
automaticamente a dinero ni calificaciones. El disefio es una adaptacion docente original informada
por literatura académica. Las pruebas del programa permiten una revisién local; un piloto con
estudiantes y cualquier publicacién requieren sus propios hitos de validacién.

Autor

Esta guia fue preparada por Stanislao Maldonado, profesor investigador del Departamento de
Economia del Tecnolégico de Monterrey, Campus Monterrey. Para consultas o sugerencias sobre su
contenido, puede contactar al autor en stanislao.maldonado@tec.mx.

Para el docente

Esta guia sigue la interfaz en espanol. Las versiones inglesas comparten reglas y cuentas.
Proyecte solo avance durante las decisiones, revele agregados al cierre y mantenga privados
los enlaces y datos individuales.
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Capitulo 1

Preparacion e implementaciéon

Propésito

Unidad experimental

Version basica

Version extendida

Decisién

Pago

Recursos

Temas

Cédigos JEL

Participantes

Duracion sugerida

Disponibilidad

Examinar defensa colectiva, coordinacion y reparto de cargas.

Un grupo de cuatro personas; cinco en atacante, con una posicion
externa real.

Un encuentro, diez rondas con grupo fijo o diez con reasignacién
conservando posiciones.

Referencia de seis rondas y nueve configuraciones: amenazas baja
y alta, anuncios, desigualdad, atacante, asistencia, compromiso,
eslabon débil y proveedor decisivo.

Aportes enteros de 0 a 20 ECU; etapas adicionales segiin variante.

Presupuesto menos gasto y pérdida realizada, con costos y bonos
de etapa cuando correspondan.

Referencia: 40 por persona, umbral 40, pérdida 20, probabilidad
sin proteccién 0,75.

Defensa colectiva, reparto de cargas, coordinacion, promesas,
asistencia y compromisos de alianza.

A22, C72, C92, D74, F52, H56.

Multiplos de cuatro o cinco; reasignacién requiere dos grupos.
Demostraciones de ocho o diez.

45-60 minutos de referencia; 60-90 para repeticién y discusién.
Estimacion pendiente de piloto.

Prueba local validada. Dominio propuesto y despliegue pendiente.

1.1 Enlaces de acceso

Web institucional y catdlogo: https://beer-lab.org/ y https://teaching.beer-lab.org/.

Prueba local: http://localhost:8199/demo y http://localhost:8199/rooms.

Dominio propuesto, despliegue pendiente: https://alliances.beer-lab.org/.

= https://alliances.beer-lab.org/room/alianzas_es

= https://alliances.beer-lab.org/room/alliances_en

= https://alliances.beer-lab.org/room/alianzas_extendido

= https://alliances.beer-lab.org/room/alliances_extended


https://beer-lab.org/
https://teaching.beer-lab.org/
http://localhost:8199/demo
http://localhost:8199/rooms
https://alliances.beer-lab.org/
https://alliances.beer-lab.org/room/alianzas_es
https://alliances.beer-lab.org/room/alliances_en
https://alliances.beer-lab.org/room/alianzas_extendido
https://alliances.beer-lab.org/room/alliances_extended
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1.2 Pregunta docente y unidad experimental

Una alianza puede ofrecer protecciéon comin y, al mismo tiempo, depender de decisiones privadas
de gasto. El juego permite estudiar por qué una mejora colectiva no basta para asegurar que cada
integrante aporte, como se distribuyen las cargas y qué instituciones cambian la coordinacién. La
unidad experimental es un grupo de cuatro participantes reales, identificados por las posiciones A,
B, C y D. Ninguna posicién representa una nacionalidad, un gobierno actual ni una caracteristica
personal. En una extension se afiade una quinta persona, E, que decide una accién externa y recibe
un pago propio. Su presencia cambia el juego; no es un mensaje automatico ni un papel decorativo.

La actividad pertenece a relaciones internacionales por sus preguntas de defensa colectiva, alianzas,
distribucién de costos, credibilidad y participacion en contingencias. La interfaz describe cuentas y
decisiones de manera neutral para que una hipétesis no se convierta en una instruccién. Corresponde
al docente explicar la interpretacion internacional después de observar las decisiones. Este orden
permite distinguir el mecanismo econémico de una opinién sobre alianzas historicas. Las reglas son
una adaptacién pedagdgica original apoyada en literatura, no la reproduccién de una guerra ni
una estimacion de intenciones politicas.

1.3 Acceso, salas y seleccién

Desde la web institucional del laboratorio, seleccione CLASSROOM para acceder al catalogo
docente. Busque el titulo de la familia o temas como defensa colectiva y reparto de cargas. El
dominio publico indicado en esta guia es propuesto y requiere despliegue; confirme su disponibilidad
antes de organizar una clase. La prueba local solo funciona en la computadora que ejecuta el
servidor. Demo presenta las configuraciones de esta familia; Rooms muestra cuatro salas, separadas
por idioma y edicién. Una sala organiza el ingreso. La configuracién elegida dentro de su formulario
determina las reglas efectivas.

La sala basica contiene un encuentro, diez rondas con grupo fijo y diez con reasignacién. La sala
extendida contiene una referencia de seis rondas y nueve configuraciones de comparaciéon. Amenaza
baja y alta son dos valores de la misma extension; las demds cambian anuncios, recursos, accién
externa, asistencia, compromiso o tecnologia. No seleccione por el orden de una lista: compruebe
nombre descriptivo, idioma, rondas y participantes. Abra primero una sesiéon de prueba y mantenga
el informe administrativo en su dispositivo. Comparta tnicamente el enlace de sala o ingreso que
corresponda a la sesién actual.

1.4 Participantes, posiciones y reasignacion

La mayoria de las configuraciones requiere multiplos de cuatro. La variante con atacante requiere
multiplos de cinco porque cada grupo incluye cuatro integrantes y una posicién externa. La
demostracién utiliza ocho o diez personas, respectivamente, para disponer de dos grupos completos.
La reasignacién bésica necesita al menos ocho personas: con un solo grupo no existirian otras
contrapartes. El formulario y el servidor aplican el requisito del tratamiento efectivo, incluso
cuando se edita la seleccién. No complete un grupo ausente con un participante ficticio ni deje una
posicién sin decisiones. Si la asistencia no es compatible, use observadores fuera del programa o
ajuste la organizacion antes de crear la sesion.

Las posiciones se conservan entre rondas. Con grupo fijo también permanecen las contrapartes.
Con reasignacion, el programa mezcla por separado las personas de cada posicién y construye
nuevos grupos; una contraparte anterior puede reaparecer. No se promete un algoritmo que prohiba
cualquier repeticién. Conservar posiciones facilita comparar cargas de A, B, C y D, especialmente
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cuando los recursos son distintos. Es también una limitacion: una diferencia entre posiciones puede
reflejar experiencia o seleccién ademas del incentivo. La variante con atacante conserva E; la
de compromiso conserva A como iniciador. Explique estas reglas sin revelar recomendaciones de
conducta.

1.5 Una clase de referencia

Reserve aproximadamente 45 a 60 minutos para ingreso, reglas, comprension, una decisiéon y
discusiéon. Puede dedicar diez minutos a preparacién, cinco al ejemplo, diez a decidir y esperar,
veinte a la discusion y cinco al cierre. Una sesién repetida o con secuencia adicional puede requerir
entre 60 y 90 minutos. Son estimaciones para planear, pendientes de validacién con estudiantes. Un
grupo que tarda en comprender la cuenta necesita ayuda antes de avanzar; acelerar la interfaz no
elimina esa dificultad. El objetivo es que cada estudiante explique una decisiéon y su consecuencia,
no recorrer todas las configuraciones en una sola clase.

Antes de jugar, anuncie solo lo necesario: mantener silencio, leer cada pantalla, responder de forma
privada y pedir ayuda si surge un problema. No anuncie que aportar diez es una respuesta correcta
ni describa la conducta de aporte bajo como egoismo. Después del cierre, pregunte primero qué
ocurrié con el total y los pagos. Derive entonces el valor esperado sin contribuciones y el perfil
de proteccion. Compare dos resultados observables antes de discutir cooperacién. Si anade otra
institucién en la misma clase, registre el orden y explique que aprendizaje y experiencia pueden
influir en la segunda comparacion.

1.6 Recursos, comprension y cierre

ECU significa unidades de moneda experimental y representa la unidad de cuenta del ejercicio. No
equivale automaticamente a dinero real ni a calificaciones. El cuerpo de las instrucciones declara
el presupuesto controlado por cada posicién, la contribucién maxima y la pérdida posible. Cada
ronda comienza con un presupuesto nuevo; no se arrastra el saldo de la ronda anterior. La suma
final retine pagos de rondas distintas, pero no se convierte en capital para la siguiente decisién. Si
el laboratorio autoriza incentivos reales, comunique por separado la conversién y la regla de pago
antes de empezar.

La comprension verifica una cuenta del ejemplo, el criterio de proteccion y la ausencia de devolucién
de aportes. Cada error explica su correcciéon y conserva las respuestas correctas. El ejemplo es una
situacién contable declarada, no una recomendacién de estrategia. Compruebe que un estudiante
pueda separar contribucién gastada y pérdida posterior. En la posicién E, la cuenta usa costo
de intentar y bono; no se le aplica la pérdida de A—D. Al terminar, la pantalla final confirma el
cierre y muestra la suma propia. No hay que enviar otra decisiéon para salir; mantenga esa pantalla
mientras conduce la discusion.

1.7 Comparaciones y limites de interpretacion

La comparacién de referencia con amenaza baja o alta mantiene el umbral y cambia la probabilidad
condicionada a falta de proteccién. Anuncios mantienen la cuenta pero anaden informacién
previa. Recursos distintos cambian presupuestos y pérdidas conjuntamente; permiten discutir
heterogeneidad sin identificar por separado cada componente. Atacante y compromiso cambian
la secuencia y los incentivos, por lo que no constituyen variaciones de un inico nimero. Eslabén
débil y proveedor decisivo cambian la tecnologia y su costo minimo. Conserve estas distinciones al
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elegir una pregunta docente. Una condiciéon adicional debe responder a una hipétesis comprensible
para el curso.

La actividad permite observar decisiones, anuncios, compromisos, activacién, pérdidas y pagos.
No mide autométicamente confianza, preferencias politicas, disposicién a una guerra ni creencias
sobre otra persona. Si dos grupos obtienen pagos diferentes, revise primero contribuciones y sorteo.
Si cambian entre tratamientos, examine también exposicién, orden e informacién. Una muestra
pequenia de clase sirve para aprender a describir un mecanismo; no justifica una generalizacién
sobre paises. El docente puede conectar el ejercicio con un caso internacional, pero debe senalar
qué instituciones del caso real no aparecen en el modelo.

Punto de verificacion

Verifique idioma, variante, horizonte y grupos completos antes de admitir participantes.
Mantenga los agregados ocultos.

Tecnologico
@ de Monlérrey @ BEER y

PARTICIPA CLASE INVESTIGACION EVENTOS INICIATIVAS NOTICIAS FORMACION EQUIPO

Tecnoldgico de Monterrey

Laboratorio de Economia
Conductual y Experimental

Estudiamos cdmo

decide |la gente.

En el laboratorio, en el aula y en el campo. Aqul puedes

registrarte para participar en nuestros estudios, usar
nuestros juegos en clase o alojar tu propio experimento.

Participa en experimentos ‘ Conoce el laboratorio

Figura 1.1: Web institucional: acceso mediante CLASSROOM.
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Tecnologico
@ de M()nérrey @ BEER E =

PARTICIPA CLASE INVESTIGACION EVENTOS INICIATIVAS NOTICIAS FORMACION EQUIPO

DOCENTES Y ESTUDIANTES

Experimentos en clase

Juegos de economia experimental para actividades y discusién en clase. Entra al
juego que te indique tu profesor o profesora.

— gula para docentes

Buscar por titulo, tema, palabra clave o codigo JEL.

Tema ~ Cddigo JEL ~ 106 juegos
Disciplina electoral y seleccién de gobernantes Demanda agregada y oferta agregada
Estudiar cdmo la posibilidad de continuar en el cargo modifica la Comprender cdmo las decisiones de gasto se agregan en demanda y
conducta de un gobernante y cémo la informacién permite elegir entre como el equilibrio con la oferta fija produccidn y precios. Bdsica: Una
politicos de tipos distintos. Basica: Un encuentro o cuatro encuentros, ronda, diez pericdos con la misma economia o diez periodos con
con grupo fijo o reasignado. Extendida: Ocho tratamientos sobre economias reasignadas. Extendida: Expansién y contraccién de
continuidad, informacién, tipes, valor del cargo, limite de mandato y demanda, shock de oferta, estimulo fiscal, capacidad, expectativas y
auditoria. coordinacién

discivling electoral  rendicién de cuentas  seleccién oolitica demaonda oarecada oferta aaresada nivel de precios

Figura 1.2: Catdlogo docente actual; seleccione idioma y consulte temas y JEL.
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Demo

[ES] Alianzas y defensa colectiva — un encuentro .
Alianzas, reparto

[ES] Alianzas y defensa colectiva — 10 rondas, grupo fijo de Cargas y

[ES] Alianzas y defensa colectiva — 10 rondas, grupos aleatorios defens.,a
colectiva /

[ES] Extendido — Referencia de suma Alliances,

[ES] Extendido — Amenaza baja Burden Sharlng,
and Collective

[ES] Extendido — Amenaza alta Defense — BEER

[ES] Extendido — Anuncios no vinculantes Lab

[ES] Extendido — Recursos y pérdidas diferentes 3:'2;:52:;22‘;2::;8
[ES] Extendido — Atacante con decision propia version of this game.
[ES] Extendido — Asistencia postericr

[ES] Extendido — Compromiso y activacion

[ES] Extendido — Eslabén mas débil

[ES] Extendido — Proveedor decisivo

[EM] Alliances and collective defense — one encounter

[EN] Alliances and collective defense — 10 rounds, fixed group

[EN] Alliances and collective defense — 10 rounds, random groups

[EN] Extended — Sum reference

[EM] Extended — Low threat

[EN] Extended — High threat

[EN] Extended — Nonbinding announcements

[EN] Extended — Different resources and losses

[EN] Extended — Attacker with own decision

[EN] Extended — Subsequent assistance

[EN] Extended — Commitment and activation

[EN] Extended — Weakest link

[EN] Extended — Best shot

Figura 1.3: Demo aislada con veintiséis configuraciones bilingiies.

Rooms
Current rooms:
[ES] Alianzas y defensa colectiva
[EN] Alliances and collective defense
[ES] Alianzas y defensa colectiva — Extendido

[EN] Alliances and collective defense — Extended

Figura 1.4: Las cuatro salas de la familia.
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Room: [ES] Alianzas y defensa colectiva
Create a new session

Session Config

[ES] Alianzas y defensa colectiva — un encuentro ~

Number of participants

Grupos completos de 4 participantes. Use un multiplo de 4; minimo 4.

Configure session £

App sequence

alliance_defense_game (10 Alliances, Burden Sharing, and Collective Defense / Alianzas, reparto de cargas y defensa

rounds) colectiva.

0 participants present

Start links

These URLs will stay constant for new sessions, even if the database is recreated.

Room-wide URL

Here is the room-wide URL anyone can use. Don't use this link when testing in multiple tabs on the same browser, because all

tabs will be assigned to the same participant, using a cookie.

http://127.0.0.1:8199/room/alianzas es

Figura 1.5: Sala basica con tres configuraciones del idioma seleccionado.



Capitulo 2

El mecanismo y sus predicciones

2.1 Presupuesto, aporte y pérdida

En la referencia, cada persona dispone de 40 ECU y aporta un entero de cero a veinte. El aporte
sale de su cuenta; no se transfiere como ingreso a otra persona. La suma de las cuatro contribuciones
determina si se alcanza el umbral de cuarenta. Cuando se cumple, no hay pérdida. Si la suma es
menor, un sorteo comiin produce una pérdida de veinte para cada integrante con probabilidad 0,75.
La pérdida es una cantidad fija, no el 75 por ciento del saldo. El aporte maximo reserva veinte en
la cuenta, suficientes para afrontar esa pérdida sin deuda.

Denote por ¢; el aporte, por C' la suma y por L el indicador de pérdida realizada. El pago de referencia
es 40 — ¢; — 20L. Si C' > 40, el valor esperado es 40 — ¢;. Si C' < 40, es 40 — ¢; — 0.75(20) = 25 — ¢;.
Esta expresion describe una expectativa antes del sorteo; el resultado individual sigue siendo 40 — ¢;
0 20 — ¢;. Las cuatro personas comparten el mismo evento. No hay cuatro sorteos independientes
ni una suma de pérdidas que se distribuya después.

2.2 Tres perfiles completamente resueltos

Con aportes diez, diez, diez y diez, el total es cuarenta. Cada persona conserva treinta y no se
sortea la pérdida. El pago conjunto es ciento veinte. Con aportes cero, cero, cero y cero, cada
integrante conserva cuarenta si no ocurre pérdida y veinte si ocurre. El valor esperado propio es
0.25(40) 4 0.75(20) = 25; el conjunto esperado es cien. Los pagos conjuntos realizados son ciento
sesenta u ochenta, nunca cien en esa realizacién. Esta diferencia evita interpretar una expectativa
como si fuera una cantidad pagada por el programa.

Considere ahora veinte, veinte, cero y cero. El grupo también obtiene proteccién. Los primeros dos
reciben veinte y los otros cuarenta. El pago conjunto sigue siendo ciento veinte, pero la distribucién
cambié. Las cuotas de contribucién son un medio, un medio, cero y cero; su concentracién es
0.52 + 0.52 = 0.5. En el reparto igual, cuatro cuotas de un cuarto producen 0,25. Ninguno de
esos indicadores permite identificar una actitud moral. Describen cémo se financiaron los mismos
cuarenta ECU y quién conservé mas presupuesto.

2.3 Incentivo marginal y posiciéon pivotal

Un integrante es pivotal si una reduccién de su aporte hace que el total cruce de proteccién a
exposicién. Con los otros tres aportando diez, A necesita diez para alcanzar cuarenta. Aportar diez
paga treinta. Aportar cero deja al grupo en treinta y produce valor esperado veinticinco. En este
caso gastar diez evita una pérdida esperada de quince; el beneficio neto propio es cinco. Aportar
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once en vez de diez no agrega proteccion y reduce el pago propio a veintinueve. La condicién de
umbral crea una discontinuidad: el tltimo aporte que alcanza proteccion puede valer mas que un
aporte dentro de una regién ya protegida o todavia insuficiente.

Con los otros tres aportando cero, el maximo de A es veinte y no puede llegar a cuarenta por
si solo. Cualquier aporte positivo conserva la misma probabilidad y reduce su cuenta. Su mejor
respuesta monetaria es cero. Asi, un mismo aporte puede ser conveniente ante una expectativa de
cooperacion e inconveniente ante una expectativa de inacciéon. El programa no solicita creencias.
Por tanto, no interprete una contribucién cero como prueba de que una persona valord poco la
proteccién; podria haber esperado que su decision no modificara el resultado.

2.4 Equilibrios de referencia

El perfil de cuatro ceros es un equilibrio de Nash del juego de referencia: nadie puede alcanzar
proteccion unilateralmente y cualquier gasto aislado reduce su pago esperado. También existen
equilibrios protegidos. En un perfil con total exactamente cuarenta, cada aporte debe ser como
méximo quince, la pérdida esperada que evita. Si un integrante aporta mas de quince, preferiria
retirar todo su gasto, aun volviendo al grupo vulnerable. Si el aporte es menor que quince, retirar
todo empeora su expectativa; una reduccién parcial también pierde proteccién y ahorra menos.
Con quince exactos puede haber indiferencia.

Diez por persona es uno de esos equilibrios, pero no el tnico. Cinco, diez, diez y quince también
suman cuarenta y satisfacen la condicién. Veinte, veinte, cero y cero no la satisface: quien paga
veinte ahorra veinte si retira su aporte y enfrenta pérdida esperada de quince, mejorando cinco.
Un total mayor que cuarenta tampoco es equilibrio protegido de la referencia si alguien puede
reducir una unidad manteniendo el umbral. La prediccién depende de objetivos monetarios, reglas
conocidas y expectativas consistentes; no supone que estudiantes coordinen autométicamente sobre
un perfil.

2.5 Eficiencia esperada y suerte realizada

En la referencia, el pago conjunto antes del evento es ciento sesenta menos los aportes. Sin proteccién
se resta ademads una pérdida conjunta esperada de ochenta por 0,75, es decir, sesenta. El perfil
cero tiene expectativa cien. Un perfil protegido con gasto minimo cuarenta tiene expectativa ciento
veinte; gastar mas reduce esa cantidad sin agregar proteccion técnica. Alcanzar el umbral permite
una ganancia conjunta esperada de veinte respecto de cero, aunque una distribucién particular
puede no beneficiar a todos respecto de otras alternativas. Eficiencia y reparto son preguntas
distintas.

Un grupo desprotegido que evita la pérdida puede obtener ciento sesenta. Ese resultado supera el
pago protegido, pero no muestra que renunciar a protecciéon tuviera mayor valor esperado. Antes
del sorteo existia riesgo de perder ochenta conjuntamente. El informe separa proteccion técnica,
activacion del evento y pérdida realizada. Para comparar mecanismos, use contribuciones, pagos
esperados y tasas condicionadas al evento pertinente. Para describir la clase, muestre también
realizaciones y variabilidad. No seleccione tinicamente los grupos afortunados ni presente una tasa
realizada de cero pérdidas como si la probabilidad programada fuera cero.
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2.6 Repeticion, aprendizaje y literatura

Diez rondas con grupo fijo permiten observar ajustes después de resultados anteriores. La trayectoria
puede mostrar estabilizacién, caida de aportes, coordinacion desigual o alternancia de proveedores.
La reasignacién conserva posiciones y renueva contrapartes; cambia la posibilidad de apoyarse en
una relacién particular. Ninguna configuracién arrastra presupuesto ni promete una reputacién
publica entre todos los grupos. La interaccién repetida introduce dependencia entre observaciones.
Un grafico de diez rondas no equivale a diez experimentos independientes ni permite separar
aprendizaje, reciprocidad y expectativas sin informacién adicional.

Olson y Zeckhauser conectan alianzas con provisién de bienes publicos y cargas desiguales. Sandler
y Hartley sistematizan cémo composicion, tecnologia y amenaza condicionan ese analisis. Estas
fuentes orientan la pregunta internacional; no definen los parametros cuarenta y veinte del programa.
La literatura de problemas de aseguramiento, como Isaac, Schmidtz y Walker, permite discutir la
dependencia de decisiones respecto de cooperacion esperada. La adaptacién usa un umbral discreto
y pérdida comtn fija. Cite estos vinculos como fundamentos conceptuales y no como evidencia de
que esta clase reproducira un resultado historico o experimental especifico.

Fundamento tedrico

Un perfil protegido puede ser eficiente y otro perfil sin aportes puede ser equilibrio. La
coordinacién y la distribuciéon de costos determinan qué comparacion es pertinente.

10
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Tecnologico
@ de Monterrey Z)BEER _

BEER LAB - TEACHING GAMES

Recursos compartidos y decisiones de grupo

El Behavioral and Experimental Economics Research Lab del Departamento de Economia del Tecnoldgico de
Monterrey es un espacio para aprender sobre decisiones econémicas mediante actividades controladas.

Leerds reglas, tomards decisiones privadas y observards cémo se calculan los resultados.

Reglas de participacion
« Mantén silencio y evita comunicarte con otros participantes.
» Toma tus decisiones de forma individual y privada.
« Sigue las instrucciones de cada pantalla.
» No actualices, cierres ni abandones la pdgina.

« Sinecesitas ayuda, levanta la mano o contacta al personal en privado.

He leido las reglas y acepto cumplirlas.
Si
0 No

Comenzar

Figura 2.1: Portada y reglas del laboratorio.
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Tecnologico
@ de Montselrre}' QBEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE 1

Instrucciones

Recursos y unidad de cuenta

Cada integrante controla un presupuesto de 40 ECU, renovado en cada ronda. Puedes contribuir entre 0 y 20

ECU. Las contribuciones son gasto y no se devuelven. Si ocurre la pérdida comun, tu cuenta disminuye 20 ECU.

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta

actividad.

El docente explicard antes de comenzar qué decisiones se pagan y cémo se convierten ECU a dinero real, si corresponde.

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucién mdxima Criterio de proteccion

40 ECU 20 ECU 20 ECU 40 ECU

Las posiciones A, B, C y D deciden simultdneamente sus contribuciones. Los recursos se renuevan en cada ronda.
Después se aplican las etapas adicionales indicados abajo y se calculan los pagos.

Pago de un integrante = presupuesto — contribucidn inicial — contribucién adicional — costo de etapa + bono propio —

pérdida realizada. Solo se incluyen los componentes que correspondan.

Con suma de contribuciones de al menos 40 ECU, no ocurre la pérdida. Por debajo, se realiza un Unico sorteo
comun: probabilidad 75% de pérdida.

Ejemplo de contabilidad: tu contribucion es 10 ECU y no se deducen pérdidas, costos de etapa ni bonos. Tu pago en
este ejemplo:

30 ECU

Hay un encuentro con este grupo.

Posicién Presupuesto (ECU) Pérdida posible (ECU) Contribucidn inicial
A 40 20
B 40 20
C 40 20
D 40 20

Figura 2.2: Instrucciones con recursos publicos y ejemplo contable.
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Tecnoldgico
@ de l'vlontgelrrqr &)BEER

RECURSOS COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE 1

Comprobacién de comprension

Recursos y unidad de cuenta

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta
actividad.

El docente explicard antes de comenzar qué decisiones se pagan y cémo se convierten ECU a dinero real, si corresponde.

Responde usando el ejemplo y la regla vigente. Corregir una respuesta no reduce tu pago.

Ejemplo de contabilidad: tu contribucion es 10 ECU y no se deducen pérdidas, costos de etapa ni bonos.

(Cudl es tu pago en el ejemplo mostrado?

;/Qué cantidad aparece en el criterio de proteccion de esta variante?
¢Las contribuciones iniciales se devuelven cuando no se logra proteccién?

Figura 2.3: Comprensién de cuenta, criterio y ausencia de devolucién.
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Tecnologico
@ de 1'\*10mgelrre}r EZ)BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE 1

Comprobacién de comprensién

Recursos y unidad de cuenta

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta
actividad.

El docente explicard antes de comenzar qué decisiones se pagan y cdmo se convierten ECU a dinero real, si corresponde.

Responde usando el ejemplo y la regla vigente. Corregir una respuesta no reduce tu pago.

Ejemplo de contabilidad: tu contribucion es 10 ECU y no se deducen pérdidas, costos de etapa ni bonos.

¢(Cudl es tu pago en el ejemplo mostrado?

0

Tu respuesta: 0. La respuesta correcta es 30. Presupuesto 40 menos gasto 10: 30 ECU. En este ejemplo no se aplica
pérdida ni bono.

;/Qué cantidad aparece en el criterio de proteccion de esta variante?

& |

¢Las contribuciones iniciales se devuelven cuando no se logra proteccién?

Tu respuesta: Si. La respuesta correcta es No. No. La contribucidn es gasto irreversible, también cuando falta
proteccidn.

Figura 2.4: Correcciones por pregunta conservan las respuestas correctas.
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Tecnologico
@ de l'\flomgelrrqr @BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE 1

Tu posicion en esta ronda

Posicion D

Hay un encuentro con este grupo.

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucidén mdxima Criteric de proteccién

40 ECU 20 ECU 20 ECU 40 ECU

Con suma de contribuciones de al menos 40 ECU, no ocurre la pérdida. Por debajo, se realiza un unico sorteo comun:
probabilidad 75% de pérdida.

Figura 2.5: Posicién conservada y emparejamiento antes de decidir.

Tecnoldgico
@ de Munl.gerre)« @ E_E_ER__

Esperando al grupo

Espera mientras las demds personas completan esta etapa. Las decisiones se revelan Unicamente cuando corresponda.

Figura 2.6: Espera neutral mientras se completa la etapa comun.
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Tecnologico
@ de l'\flontgelrre}r eeER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE 1

Tu contribucidn

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucién mdxima Criterio de proteccién

40 ECU 20 ECU 20 ECU 40 ECU

Con suma de contribuciones de al menos 40 ECU, no ocurre la pérdida. Por debajo, se realiza un tnico sorteo comun:
probabilidad 75% de pérdida.

Contribucidn inicial (ECU)

Confirmar decisién

Figura 2.7: Aporte inicial simultdneo con presupuesto y criterio visibles.

Tecnologico
@ de l'\flontgelrre}r @eeER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE 1

Resultado de la ronda

El criterio de proteccion se cumplid: no hubo pérdida.

Tu pago de la ronda Valor esperado antes del Costo de etapa Bono
30 ECU 0 ECU 0 ECU
30 ECU

Contribucidn inicial: 10 ECU - Aporte adicional: 0 ECU - Pérdida realizada: 0 ECU.
Total de contribuciones del grupo: 40 ECU - Total efectivo para proteccion: 40 ECU.

Pago conjunto de A-D: 120 ECU.

Figura 2.8: Resultado de referencia: gasto, pérdida y pago separados.

16



BEER Lab Alianzas y defensa colectiva

Tecnologico
@ de I\flontgelrre}r BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE 1

Sesidon terminada

La actividad termind. Conserva esta pantalla y espera las indicaciones del docente.

Suma de tus pages (ECU)30 ECU

Figura 2.9: Cierre persistente y suma propia de pagos.
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Capitulo 3

Amenaza, anuncios, desigualdad y tec-
nologia

3.1 Amenaza baja y amenaza alta

Las dos configuraciones de amenaza conservan presupuestos, pérdida y umbral, pero fijan la
probabilidad sin proteccién en 0,25 o 0,95. Con cuatro ceros, el valor esperado propio es treinta
y cinco o veintiuno, respectivamente. Con diez por persona, cada cuenta protegida sigue siendo
treinta. Por tanto, la misma proteccién puede ser menos atractiva que no aportar bajo amenaza
baja y méas atractiva bajo amenaza alta. El cambio no aumenta la pérdida realizada de veinte ni
convierte la probabilidad en una proporcién del saldo.

Para un integrante pivotal, el médximo gasto compatible con protecciéon en un equilibrio monetario
es la pérdida esperada evitada. Bajo amenaza baja es cinco; cuatro personas que aporten como
maximo cinco no pueden llegar a cuarenta. No hay un equilibrio puro protegido de esa forma. Bajo
amenaza alta el limite es diecinueve, y diez por persona si puede sostenerse. Esta prediccion es
condicional a las reglas y preferencias monetarias. Contribuir mucho bajo amenaza baja podria
responder a cautela, preferencias distributivas o errores; la actividad no separa esas explicaciones.

3.2 Comparar probabilidades sin confundir realizaciones

Use la referencia como punto intermedio y pregunte qué cambié en el costo de permanecer vulnerable.
Mantenga el mismo criterio de protecciéon en las tres condiciones. Para una descripcién inicial,
compare total contribuido, proporcién técnicamente protegida y pago esperado. Muestre después
pérdidas realizadas. Dos grupos con la misma financiacién pueden terminar con cuentas distintas
por el sorteo. Un grupo bajo amenaza baja puede perder y uno bajo amenaza alta puede no perder;
esas posibilidades forman parte de las reglas y no contradicen las probabilidades.

Si el tamafio de clase es pequeno, no use la frecuencia observada de pérdida como estimador preciso
de amenaza. La amenaza programada es un parametro conocido, no una variable que deba inferirse
de seis resultados. Ademas, las pérdidas solo pueden realizarse cuando la proteccion es insuficiente
y el evento estd activo. Un tratamiento con mas financiacion puede mostrar menos pérdidas aun
con probabilidad condicional alta. Una discusién rigurosa identifica primero el conjunto expuesto
y su denominador. La comparacién internacional requiere distinguir amenaza externa, inversion
propia y consecuencias observadas, que pueden cambiar conjuntamente en datos reales.

18
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3.3 Anuncios no vinculantes

Cada integrante anuncia de cero a veinte antes de contribuir. Los cuatro anuncios se revelan al
cerrar esa etapa. Después se toman contribuciones simultdneas; no se muestran aportes parciales
de otras personas mientras alguien todavia decide. El anuncio no obliga, no reserva fondos y no
genera sancién. Anunciar veinte y contribuir cero es admisible, y su cuenta se calcula con cero.
La diferencia entre anuncio y aporte se conserva en los datos. La definicién de cumplimiento del
informe es aporte al menos igual al anuncio; no mide sinceridad ni identifica cudndo una persona
cambid su expectativa.

Los anuncios pueden ofrecer un punto de coordinacion: cuatro anuncios de diez sugieren un
perfil protegido sin senalar una orden obligatoria. También pueden elevar expectativas y generar
decepcién. Compare cuantos anuncios suman al menos cuarenta, qué financiacién se realiza y
cudles desviaciones aparecen. La literatura de comunicacién en bienes ptblicos de Isaac y Walker
muestra que la comunicacion puede modificar la provisién en sus entornos. Aqui se usa un mensaje
numeérico restringido; no se reproduce conversacion libre ni se asigna automaticamente el mismo
efecto experimental.

3.4 Recursos y pérdidas diferentes

Los presupuestos publicos de A, B, C y D son treinta, cuarenta, cincuenta y sesenta. Las pérdidas
correspondientes son diez, veinte, veinticinco y treinta. Cada contribucién méxima sigue siendo
veinte. La proteccién requiere suma cuarenta. No se interpreta un presupuesto como PIB observado
ni una pérdida como una estimacion de vulnerabilidad nacional. Los niimeros crean posiciones
con distintas capacidades de pago y distintos beneficios de evitar el evento. Mantenga ambos
componentes en la descripcidn; esta comparacion cambia dos dimensiones y también el presupuesto
y la pérdida agregados del grupo.

Con cuatro ceros, las expectativas son 22,5; 25; 31,25 y 37,5. Con aportes cinco, diez, diez y quince,
hay proteccion y pagos veinticinco, treinta, cuarenta y cuarenta y cinco. Ningin aporte supera la
pérdida esperada evitada por su posicién, de modo que el perfil puede sostenerse como equilibrio
protegido. En cambio, diez por persona exige que A pague diez para evitar pérdida esperada 7,5;
A preferiria retirar su aporte. La distribucién importa para la estabilidad aun cuando dos perfiles
sumen los mismos cuarenta.

3.5 Medidas de reparto y argumentos normativos

El informe muestra contribuciones por posicién y la proporciéon de presupuesto comprometida.
Un aporte de diez es un tercio del presupuesto de A y un sexto del de D. También puede
compararse con la pérdida propia evitada: diez frente a 7,5 para A y a 22,5 para D. Estas tres
perspectivas corresponden a cantidades absolutas, capacidad de pago y beneficio esperado. No
producen necesariamente el mismo criterio de reparto. Solicite a estudiantes que indiquen cudl
emplean y qué argumento justifica su eleccién. El programa calcula cuentas; no selecciona una
norma de justicia.

Una concentracién alta puede surgir porque una posicion financia proteccién y otras conservan
recursos. Puede ser eficiente bajo una tecnologia y inestable bajo otra. Para discutir alianzas,
vincule esta observaciéon con la posibilidad de que miembros grandes o mas expuestos carguen
una fraccién mayor del gasto. El vinculo con Olson y Zeckhauser es conceptual. No convierte
una cuenta de sesenta ECU en un pais grande real ni garantiza una relacién monoténica entre
presupuesto y contribucion en todos los grupos. Separe la prediccién, el patréon observado y el
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juicio normativo antes de recomendar una politica de reparto.

3.6 Eslabon mas débil

La proteccién requiere que cada persona aporte al menos diez. La variable decisiva es el minimo.
Diez, diez, diez y diez obtiene proteccién; veinte, veinte, cero y cero no la obtiene aunque también
sume cuarenta. Un aporte adicional de quien ya llega a diez no compensa el déficit de otra posicion.
El minimo técnico de financiacién protegida es cuarenta, distribuido necesariamente entre todos.
Con un integrante por debajo de diez, otros pueden considerar inutil gastar; si esperan que todos
lleguen a diez, aportar diez evita su pérdida esperada de quince.

La comparacion ensena complementariedad. Cada posicién puede impedir que se cumpla el criterio y
también puede completar el conjunto cuando es la tinica que falta. El caso internacional pertinente
es un sistema que necesita todos sus componentes, no cualquier gasto de defensa. Pregunte
qué instituciones reales se aproximan a esa condicién y cudles permiten sustitucién. Harrison y
Hirshleifer estudian experimentalmente tecnologias de eslabon débil y proveedor decisivo. Esta
version adapta la distincién a proteccién discreta y pérdida comun, en lugar de copiar su funcién
de pagos.

3.7 Proveedor decisivo y costos minimos

La proteccién requiere que al menos una persona aporte veinte. Importa el maximo. Veinte, cero,
cero y cero protege al grupo con gasto total veinte; diez por persona no protege aunque gaste
cuarenta. El minimo técnico es ahora veinte, por lo que comparar exceso de gasto exige un criterio
diferente. Si una posicién ya aporta veinte, otra puede aportar cero sin perder proteccion. Si nadie
lo hace, aportar veinte evita pérdida esperada de quince pero cuesta veinte: un proveedor tinico no
prefiere financiar bajo objetivos monetarios de la referencia.

Por tanto, la tecnologia reduce el costo conjunto minimo sin garantizar una provisién voluntaria
estable. Esa tension ayuda a separar eficiencia de incentivos individuales. Una contribucién de
veinte puede responder a preferencias adicionales, coordinacién o expectativas; no es una prediccion
automatica de Nash. Con amenaza suficientemente alta y otra pérdida, la cuenta pivotal cambiaria,
pero esta configuracién conserva 0,75 y veinte para comparar tecnologias. El conjunto de variantes
no asigna un rango universal de superioridad a suma, minimo y maximo. Cada una representa una
condicién técnica distinta que debe justificarse al llevarla a una situacién internacional.

Lo que vera el participante

La pantalla indica presupuesto, pérdida y criterio efectivo. Los anuncios se revelan antes de
aportar; los aportes parciales permanecen ocultos durante la decisién simultéanea.
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Tecnologico
@ de Montselrre}' QBEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE6

Instrucciones

Recursos y unidad de cuenta

Cada integrante controla un presupuesto de 40 ECU, renovado en cada ronda. Puedes contribuir entre 0 y 20

ECU. Las contribuciones son gasto y no se devuelven. Si ocurre la pérdida comun, tu cuenta disminuye 20 ECU.

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta

actividad.

El docente explicard antes de comenzar qué decisiones se pagan y cémo se convierten ECU a dinero real, si corresponde.

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucién mdxima Criterio de proteccion

40 ECU 20 ECU 20 ECU 40 ECU

Las posiciones A, B, C y D deciden simultdneamente sus contribuciones. Los recursos se renuevan en cada ronda.
Después se aplican las etapas adicionales indicados abajo y se calculan los pagos.

Pago de un integrante = presupuesto — contribucidn inicial — contribucién adicional — costo de etapa + bono propio —

pérdida realizada. Solo se incluyen los componentes que correspondan.

Con suma de al menos 40 ECU, no ocurre la pérdida. Por debajo, un sorteo comun tiene probabilidad 25% de
pérdida.

Ejemplo de contabilidad: tu contribucion es 10 ECU y no se deducen pérdidas, costos de etapa ni bonos. Tu pago en
este ejemplo:

30 ECU

Hay 6 rondas con el mismo grupo y las mismas posiciones.

Posicién Presupuesto (ECU) Pérdida posible (ECU) Contribucidn inicial
A 40 20
B 40 20
C 40 20
D 40 20

Figura 3.1: Amenaza baja: probabilidad condicional de 25 por ciento.
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Tecnologico
@ de Montselrre}' QBEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE6

Instrucciones

Recursos y unidad de cuenta

Cada integrante controla un presupuesto de 40 ECU, renovado en cada ronda. Puedes contribuir entre 0 y 20

ECU. Las contribuciones son gasto y no se devuelven. Si ocurre la pérdida comun, tu cuenta disminuye 20 ECU.

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta

actividad.

El docente explicard antes de comenzar qué decisiones se pagan y cémo se convierten ECU a dinero real, si corresponde.

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucién mdxima Criterio de proteccion

40 ECU 20 ECU 20 ECU 40 ECU

Las posiciones A, B, C y D deciden simultdneamente sus contribuciones. Los recursos se renuevan en cada ronda.
Después se aplican las etapas adicionales indicados abajo y se calculan los pagos.

Pago de un integrante = presupuesto — contribucidn inicial — contribucién adicional — costo de etapa + bono propio —

pérdida realizada. Solo se incluyen los componentes que correspondan.

Con suma de al menos 40 ECU, no ocurre la pérdida. Por debajo, un sorteo comun tiene probabilidad 95% de
pérdida.

Ejemplo de contabilidad: tu contribucion es 10 ECU y no se deducen pérdidas, costos de etapa ni bonos. Tu pago en
este ejemplo:

30 ECU

Hay 6 rondas con el mismo grupo y las mismas posiciones.

Posicién Presupuesto (ECU) Pérdida posible (ECU) Contribucidn inicial
A 40 20
B 40 20
C 40 20
D 40 20

Figura 3.2: Amenaza alta: probabilidad condicional de 95 por ciento.
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Tecnologico
@ de Monterrey @BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE &

Anuncio previo

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucidén mdxima Criterio de proteccidn

40 ECU 20 ECU 20 ECU 40 ECU

El anuncio se verd antes de las contribuciones. No obliga a aportar esa cantidad.

Aporte anunciado (ECU)

Confirmar decisién

Figura 3.3: Anuncio numérico no vinculante antes de contribuir.
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@ Tecnologico @BeErR

de Monterrey

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE6

Tu contribucion

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucién mdxima Criterio de proteccion

40 ECU 20 ECU 20 ECU 40 ECU

Antes de contribuir, cada integrante anuncia un aporte de 0 a 20. Todos observan los anuncios. Son mensajes no
vinculantes: no hay multa por apartarse del anuncio. Con suma de al menos 40 no hay pérdida; por debajo,
probabilidad comiin 75%.

Contribucién inicial (ECU)

Posicién Presupuesto (ECU) Pérdida posible (ECU) Anuncio Contribucidn inicial
A 40 20 10
B 40 20 10
C 40 20 10
D 40 20 10

Confirmar decisién

Figura 3.4: Anuncios publicos y aportes parciales todavia ocultos.
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Tecnologico
@ de Montselrre}' QBEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE6

Instrucciones

Recursos y unidad de cuenta

Cada integrante controla un presupuesto de 30 ECU, renovado en cada ronda. Puedes contribuir entre 0 y 20

ECU. Las contribuciones son gasto y no se devuelven. Si ocurre la pérdida comun, tu cuenta disminuye 10 ECU.

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta

actividad.

El docente explicard antes de comenzar qué decisiones se pagan y cémo se convierten ECU a dinero real, si corresponde.

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucién mdxima Criterio de proteccion

30 ECU 10 ECU 20 ECU 40 ECU

Las posiciones A, B, C y D deciden simultdneamente sus contribuciones. Los recursos se renuevan en cada ronda.
Después se aplican las etapas adicionales indicados abajo y se calculan los pagos.

Pago de un integrante = presupuesto — contribucidn inicial — contribucién adicional — costo de etapa + bono propio —

pérdida realizada. Solo se incluyen los componentes que correspondan.

Los cuatro presupuestos y pérdidas son diferentes y publicos; aparecen en lo tabla. La contribucion mdxima es
20 para cada posicion. Con suma de al menos 40 no hay pérdida; por debajo, probabilidad comun 75%.

Ejemplo de contabilidad: tu contribucion es 10 ECU y no se deducen pérdidas, costos de etapa ni bonos. Tu pago en
este ejemplo:

20 ECU

Hay 6 rondas con el mismo grupo y las mismas posiciones.

Posicién Presupuesto (ECU) Pérdida posible (ECU) Contribucidn inicial
A 30 10
B 40 20
C 50 25
D 60 30

Figura 3.5: Presupuestos y pérdidas distintos, publicos para las cuatro posiciones.
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Tecnologico
@ de Monterrey @BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE &

Tu contribucidn

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucidén mdxima Criterio de proteccidn

40 ECU 20 ECU 20 ECU 10 ECU

Hay proteccion solo si cada aporte es al menos 10 ECU: importa el minimo, no la suma. Si alguna posicién aporta
menos, probabilidad comin 75% de pérdida.

Contribucién inicial (ECU)

Confirmar decisién

Figura 3.6: El minimo individual determina proteccién.

Tecnologico
@ de Monterrey @BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE &

Tu contribucidon

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucién mdxima Criterio de proteccidn

40 ECU 20 ECU 20 ECU 20 ECU

Hay proteccion si al menos una posicién aporta 20 ECU: importa el maximo, no la suma. Si ningun aporte llega a
esa cantidad, probabilidad comin 75% de pérdida.

Contribucién inicial (ECU)

Confirmar decisién

Figura 3.7: El maximo individual determina proteccién.

26



Capitulo 4

Decisiones secuenciales y compromisos

4.1 EIl atacante es una quinta persona

La variante afiade una posicién E con presupuesto propio de cuarenta. A—D contribuyen primero
y E observa los cuatro aportes antes de decidir si intenta una acciéon. Intentar cuesta ocho. Si el
grupo esta protegido por suma cuarenta, no pierde y E recibe treinta y dos. Si falta proteccion
y E intenta, el sorteo comin mantiene probabilidad 0,75. Una pérdida del grupo entrega a E un
bono de treinta, por lo que recibe sesenta y dos. Si no ocurre pérdida, E recibe treinta y dos. No
intentar paga cuarenta y evita el evento para los cuatro integrantes.

E no aporta al fondo ni paga veinte cuando el grupo pierde. Su cuenta y sus oportunidades
estan explicadas antes de decidir. A-D conocen los incentivos de E, pero no observan su decisién
hasta el resultado. Esta secuencia permite hablar de disuasiéon endégena: la financiacion afecta la
conveniencia de intentar. No presupone que toda amenaza provenga de una loteria exégena. No
interprete la accién de E como una preferencia por conflicto real. Es una decisién bajo costos y
bonos experimentales explicitos, tomada por otra persona con consecuencias verificables.

4.2 Decision externa y pagos esperados

Sin proteccién, intentar da a E valor esperado 40 — 8 + 0.75(30) = 54.5, frente a cuarenta si
no intenta. Con proteccién, intentar da treinta y dos, frente a cuarenta si no intenta. Un actor
monetario que conoce estas reglas intenta en el primer caso y se abstiene en el segundo. La alianza
puede anticiparlo, pero esa prediccién no transforma la abstencién en una accién automatica del
programa. E conserva libertad para elegir una accién que no maximice su cuenta. El sorteo ocurre
después de la decisién externa, nunca se revela antes para que E condicione a una realizacién ya
conocida.

El pago conjunto del informe comprende A-D. E aparece en su propia fila porque incluir su bono
como beneficio de la alianza mezclaria intereses. Con cuatro ceros y pérdida, los integrantes suman
ochenta y E recibe sesenta y dos. Sin pérdida, suman ciento sesenta y E recibe treinta y dos. La
comparacion requiere explicar las dos cuentas. Un bono experimental no es una transferencia que
se haya descontado a los integrantes; se afiade segun la regla. No use el total de cinco pagos como
una medida automatica de bienestar social o de costo real de una guerra.

4.3 Asistencia después de una financiaciéon insuficiente

En asistencia, los cuatro realizan sus aportes iniciales. Si la suma ya llega a cuarenta, la segunda
oportunidad se omite: no existe una solicitud adicional innecesaria. Si falta financiacion, todos
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observan los aportes y eligen simultdneamente una cantidad adicional. Cada méximo es el menor
entre veinte y presupuesto menos pérdida posible menos aporte inicial. Con presupuesto cuarenta,
pérdida veinte y aporte inicial cinco, se pueden anadir como méaximo quince. Con aporte inicial
veinte, el maximo adicional es cero. Esta reserva evita financiar asistencia con recursos necesarios
para una pérdida posterior.

Cuatro aportes iniciales de cinco suman veinte. Si cada persona anade cinco, el total final llega a
cuarenta y cada pago es treinta. Si nadie afiade, la suma permanece veinte y el valor esperado
propio es veinte: cuarenta menos cinco menos quince de pérdida esperada. Una ayuda que no
completa el umbral también se gasta. No hay devolucién, crédito, rescate externo ni creacién
automadtica de recursos. La asistencia usa el presupuesto restante de las mismas personas y permite
estudiar si informacién sobre una deficiencia cambia la coordinacién, no el efecto de un donante
sin incentivos definidos.

4.4 Ayuda anticipada y comparacion causal

Saber que habra una segunda oportunidad puede modificar el aporte inicial. Una persona puede
esperar a que otros revelen cuanto falta; otra puede contribuir pronto para facilitar la coordinacion.
Por eso una financiacién final alta no demuestra que la posibilidad de asistencia elevara el esfuerzo
total respecto de una condicion sin ayuda. Compare aporte inicial, aporte adicional y suma final. La
primera medida muestra posibles ajustes de anticipacion; la segunda identifica recursos realmente
usados en la nueva etapa; la tercera determina proteccién. Conserve también el conjunto que tuvo
acceso a asistencia: grupos ya protegidos no enfrentaron esa decision.

El informe cuenta como gasto la suma de aportes iniciales y adicionales. La distribucién principal
conserva aportes iniciales para que no se mezcle una etapa simultdnea comiin con una segunda
oportunidad condicionada. En el archivo por rondas ambas cantidades estan separadas. Para
discutir asistencia internacional, pregunte si el receptor anticipa ayuda y si el proveedor conserva
recursos propios. Esta adaptacién no identifica efectos de transferencias externas, condicionalidad
multilateral ni préstamos. El mecanismo es una oportunidad adicional de provisién interna después
de informacién publica sobre una deficiencia.

4.5 Compromiso antes de la activacion

La variante de compromiso utiliza presupuestos de sesenta para cubrir aporte maximo, pérdida y
costo de etapa sin cuentas negativas. A—D contribuyen de cero a veinte. Después B, C y D eligen
simultaneamente si se comprometen a una segunda etapa. Estas respuestas permanecen ocultas
hasta cerrar las tres decisiones. A observa aportes y compromisos y decide activar o no. Si no
activa, cada persona conserva sesenta menos su contribucién; no hay pérdida, cargo ni bono. Los
aportes iniciales no se devuelven.

Si A activa, A y cada posicion comprometida pagan ocho; A recibe un bono propio de doce.
Solo los aportes de A y de las posiciones comprometidas cuentan para el criterio cuarenta. Las
contribuciones de quienes no se comprometieron siguen siendo gasto, pero no se incluyen en esa
capacidad efectiva. Si falta proteccién, la pérdida comin de veinte puede afectar a los cuatro,
incluso a quienes no se comprometieron. Separar exposicién comun y participacion costosa permite
discutir las consecuencias de una decisién del iniciador sobre otras posiciones. La cuenta no equipara
formalmente compromiso, proteccién y consentimiento de todo el grupo.
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4.6 Ejemplo de beneficio privado y costo compartido

Considere aportes veinte de A, veinte de B y cero de C y D, con B comprometido y C y D sin
compromiso. La suma efectiva es cuarenta. Sin activaciéon, los pagos son cuarenta, cuarenta, sesenta
y sesenta, total doscientos. Si A activa, recibe 60 — 20 — 8 + 12 = 44; B recibe 60 — 20 — 8 = 32; C
y D conservan sesenta. El conjunto baja a ciento noventa y seis. A gana cuatro respecto de no
activar, B pierde ocho y la diferencia conjunta es menos cuatro. El ejemplo muestra un incentivo
privado a activar aunque otro participante soporte un costo.

Si B no se compromete, la suma efectiva seria veinte. Activar da a A valor esperado 60 — 20 —
8 + 12 — 0.75(20) = 29, frente a cuarenta si no activa. El compromiso puede, entonces, hacer
conveniente una activacién que sin apoyo no lo seria. La relacion con el dilema de alianzas de
Snyder es conceptual: apoyo y temor a ser involucrado pueden entrar en tension. No se afirma
una réplica de su anadlisis histérico ni que los estudiantes tengan preferencias de lideres reales. El
mecanismo es una secuencia original que permite reconstruir quién decide, quién paga y quién
queda expuesto.

4.7 Leer una secuencia sin inventar consentimiento

En la discusion, distinga aporte inicial, compromiso y decisién de activar. Un aporte alto no es
un voto sobre una activacién posterior. Un compromiso tampoco activa por si mismo: A decide
después. Una persona no comprometida puede quedar expuesta a la pérdida comin, aunque no
pague ocho de participacién. Son derechos y obligaciones distintos. El archivo conserva las tres
decisiones y el informe muestra pagos por posicién. Una tasa agregada de protecciéon no indica si
el iniciador eligié no activar, si la capacidad fue suficiente o si un sorteo favorable evité pérdida.

Compare grupos con activaciéon y sin activacion de manera descriptiva. El iniciador observa
compromisos y decide, de modo que esos grupos se seleccionan por informacién y decisiones previas.
Una diferencia de pagos no identifica por si sola el efecto causal de activar. Para una pregunta
experimental distinta habria que asignar la regla o la oportunidad antes de decidir, conservar
comparabilidad y redefinir incentivos. La actividad docente sirve para reconocer ese problema de
seleccion y para construir una explicaciéon contable completa, no para eliminarlo mediante una
etiqueta moral de quienes apoyaron o rechazaron.
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Tecnologico
@ de Monterrey @BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE6

Instrucciones

Recursos y unidad de cuenta

La posicién E controla 40 ECU, renovados por ronda. Intentar la accién cuesta 8 ECU. Si la accién se intenta y
ocurre la pérdida del grupo, E recibe un bono de 30 ECU. E no contribuye al fondo ni paga la pérdida de las cuatro
posiciones.

ECU significa Experimental Currency Units (unidades de moneda experimental). Es la unidad de cuenta de esta

actividad.

El docente explicard antes de comenzar qué decisiones se pagan y cémo se convierten ECU a dinero real, si corresponde.

Tu presupuesto Criterio de proteccion

40 ECU 40 ECU

Las posiciones A, B, C y D deciden simultdneamente sus contribuciones. Los recursos se renuevan en cada ronda.
Después se aplican los etapas adicionales indicados abajo y se calculan los pagos.

Pago de E = presupuesto — costo de intentar + bono si se produce la pérdida del grupe. No intentar conserva el

presupuesto completo.

E observa las cuatro contribuciones y decide intentar o no. Intentar cuesta 8 ECU. Si la suma es al menos 40, el
intento no provoca pérdida. Por debajo, probabilidad comuin 75% de pérdida. E recibe 30 ECU adicionales solo si
intenta v ocurre la pérdida. Si no intenta, no hay pérdida.

Ejemplo: E intenta la accidon, pero el grupo estd protegido. E paga el costo de intentar y no recibe bono. Tu pago en
este ejemplo:

32 ECU

Hay 6 rondas con el mismo grupo y las mismas posicienes.

Posicién Presupuesto (ECU) Pérdida posible (ECU) Contribucién inicial
A 40 20
B 40 20
C 40 20
D 40 20

Figura 4.1: Recursos y cuenta propia de E.
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Tecnologico
@ de Mongrrey @BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE6

Decision de la posicién E

Tu presupuesto Criterio de proteccidn

40 ECU 40 ECU

E observa las cuatro contribuciones y decide intentar o no. Intentar cuesta 8 ECU. Si la suma es al menos 40, el
intento no provoca pérdida. Por debajo, probabilidad comin 75% de pérdida. E recibe 30 ECU adicionales solo si

intenta vy ocurre la pérdida. Si no intenta, no hay pérdida.

Tu decision

Posicién Presupuesto (ECU) Pérdida posible (ECU) Contribucién inicial
A 40 20 0
B 40 20 0
C 40 20 0
D 40 20 0

Confirmar decisién

Figura 4.2: E observa los aportes antes de decidir.
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@ Tecnologico
de Monterrey

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE 1

@BEE:&

Resultado de la ronda

Se realizd la pérdida comdn.

Tu pago de la ronda Valor esperado antes del

62 ECU 8 ECU 30 ECU
545 ECU

Costo de etapa Bono

Total de contribuciones del grupo: 0 ECU - Total efectivo para proteccion: O ECU.

Pago conjunto de A-D: 80 ECU.

Figura 4.3: Pago y valor esperado de E, separados del grupo A-D.
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Tecnolégico
@ de Monterrey &)BEER

RECURSOS COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE &

Contribucidén adicional

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucién mdxima Criterio de proteccidn

40 ECU 20 ECU 20 ECU 40 ECU

Tu aporte inicial fue 5 ECU. El total inicial fue 20. Puedes afiadir entre 0 y 15 ECU; este limite reserva la posible
pérdida.

Contribucién adicional (ECU)

Posicién Presupuesto (ECU) Pérdida posible (ECU) Contribucién inicial
A 40 20 5
B 40 20 5
C 40 20 5
D 40 20 5

Confirmar decisién

Figura 4.4: Ayuda adicional limitada por el presupuesto y la reserva de pérdida.
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Tecnolbgico
@ de l'\flontgelrre}r @BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE 1

Resultado de la ronda

El criterio de proteccion se cumplid: no hubo pérdida.

Tu pago de la ronda Valor esperado antes del Costo de etapa Bono
30 ECU 0 ECU 0 ECU
30 ECU

Contribucidn inicial: 5 ECU - Aporte adicional: 5 ECU - Pérdida realizada: 0 ECU.
Total de contribuciones del grupo: 40 ECU - Total efectivo para proteccién: 40 ECU.

Pago conjunto de A-D: 120 ECU.

Figura 4.5: Resultado de una sesién de un encuentro: aportes iniciales y adicionales.
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Tecnologico
@ de Montgelrre}' @BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE6

Compromiso para la segunda etapa

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucién mdxima Criterio de proteccion

60 ECU 20 ECU 20 ECU 40 ECU

Después de los aportes, B, C y D deciden si se comprometen a la segunda etapa. A observa esas decisiones y
decide activar o no. Sin activacién, no hay pérdida ni cargos. Con activacion, A y cada posicién comprometida
pagan 8 ECU; A recibe 12 ECU adicionales. Solo el aporte de Ay de las posiciones comprometidas cuenta para
proteccidn. Si esa suma no llega a 40, las cuatro posiciones quedan expuestas a la pérdida comun con probabilidad
75%, también las que no se comprometieron.

(Te comprometes a la segunda etapa si A la activa?

Si, asumir el costo si se activa

No comprometerse

Posicién Presupuesto (ECU) Pérdida posible (ECU) Contribucidn inicial Compromiso
A 60 20 10
B 60 20 10
C 60 20 10
D 60 20 10

Figura 4.6: B, C y D eligen compromiso antes de la decisiéon de A.
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Tecnologico
@ de Monterrey @BEER

RECURSO0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE6

Decision de la posicién A

Tu presupuesto Pérdida si ocurre el evento Contribucidn mdxima Criterio de proteccidn

60 ECU 20 ECU 20 ECU 40 ECU

Después de los aportes, B, C y D deciden si se comprometen a lo segunda etapa. A observa esas decisiones y
decide activar o no. Sin activacién, no hay pérdida ni cargos. Con activacidn, A y cada posicién comprometida
pagan 8 ECU; A recibe 12 ECU adicionales. Solo el aporte de Ay de las posiciones comprometidas cuenta para
proteccidn. Si esa suma no llega a 40, las cuatro posiciones quedan expuestas a la pérdida comun con probabilidad

75%, también las que no se comprometieron.

Tu decision

Posicién Presupuesto (ECU) Pérdida posible (ECU) Contribucidén inicial Compromiso
A 60 20 10

B 60 20 10 Si

C 60 20 10 Si

D 60 20 10 Si

Figura 4.7: A observa los compromisos cerrados y elige activar o no.
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Tecnolbgico
@ de l'\flontgelrre}r @BEER

RECURS0S COMPARTIDOS ¥ DECISIONES DE GRUPO - RONDA 1 DE 1

Resultado de la ronda

El criterio de proteccion se cumplid: no hubo pérdida.

Tu pago de la ronda Valor esperado antes del Costo de etapa Bono
sorteo

42 ECU 8 ECU 0 ECU
42 ECU

Contribucidn inicial: 10 ECU - Aporte adicional: 0 ECU - Pérdida realizada: 0 ECU.
Total de contribuciones del grupo: 40 ECU - Total efectivo para proteccién: 40 ECU.

Pago conjunto de A-D: 180 ECU.

Figura 4.8: Resultado de una sesién de un encuentro: costos y bono separados.
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Capitulo 5

Informe privado y analisis de datos

5.1 Avance, revelacién y observaciones incompletas

El informe administrativo abre con participantes, encuentros completos y pendientes. Las contri-
buciones y pagos agregados permanecen ocultos hasta que el docente pulsa Revelar resultados.
Esa accion debe ocurrir después de cerrar la etapa relevante; proyectar una distribucién durante
decisiones puede modificar expectativas. Ocultar resultados vuelve a cerrar el panel y conserva
el estado al recargar en la misma pestafia. El acceso requiere autenticacién administrativa. No
comparta esa direccién como enlace de estudiante ni proyecte credenciales o cédigos individuales.

Un encuentro es un grupo en una ronda activa. Con dos grupos y seis rondas, el total esperado
es doce, no ocho participantes ni diez periodos técnicos. Si una persona todavia no completa la
etapa necesaria, el encuentro sigue pendiente y no entra en medias de pagos. La comparacién vacia
muestra denominadores y guiones en lugar de estadisticas inventadas. El informe lee explicitamente
las rondas activas aunque se abra desde el ultimo periodo técnico. Este criterio permite que una
configuracién de un encuentro muestre sus dos grupos completos y no pierda sus datos por estar
alojada en una aplicaciéon de diez periodos.

5.2 Distribucién, concentracion y carga relativa

El histograma usa intervalos de cinco ECU para aportes iniciales: cero a cuatro, cinco a nueve,
diez a catorce, quince a diecinueve y veinte. Cada posicién tiene su color y su propio denominador
de integrantes con encuentro completo. E no aparece porque no hace esa decision. Un intervalo sin
observaciones tiene frecuencia cero; una posicién sin encuentros completos no tiene una distribucién
empirica. El texto del informe declara esta diferencia. Observe si el mismo promedio resulta de
aportes parecidos o de contribuciones concentradas en pocas posiciones.

La concentracién es la suma de cuadrados de las cuotas de aportes finales, incluidos adicionales.
Solo se define con total positivo. Con cuatro cuotas iguales vale 0,25; con un solo proveedor vale
uno. No convierta el grupo de gasto cero en concentracién cero: sus cuotas serian una divisién
entre cero. La tabla de posiciones muestra ademés aporte final sobre presupuesto. Esos indicadores
excluyen bonos y separan los costos de etapa. Una medida puede describir quién financié proteccién
y otra quién sacrificé mayor proporciéon de sus recursos; ninguna determina automaticamente cudl
reparto es legitimo.
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5.3 Proteccién, activaciéon y exceso técnico

La proteccién técnica indica si se cumple suma, minimo o maximo segtn la variante. La activacion
indica si el evento relevante llegd a operar; en atacante depende de E y en compromiso de A.
La pérdida realizada indica el resultado del sorteo cuando falta proteccién en un evento activo.
Mantener separados esos indicadores evita llamar victoria al caso en que nadie inicié la etapa.
Las tasas de proteccién y pérdida usan eventos activos como denominador. Antes de compararlas,
indique cuantos grupos activaron y cudles decisiones determinaron ese conjunto.

El exceso técnico compara aportes finales con el minimo de financiacion de la tecnologia, solo
cuando el criterio se cumple. En suma, el minimo es cuarenta; en eslabén débil, cuatro por diez; en
proveedor decisivo, veinte. Un exceso positivo no demuestra gasto desperdiciado desde la perspectiva
de quien desconocia otras decisiones. El programa calcula una referencia ex post, no las creencias
que existian al decidir. En compromiso, aportes sin apoyo pueden seguir gastados pero no producir
capacidad efectiva. Compare gasto final y aporte efectivo para localizar esa diferencia antes de
sumar multas, costos de participacién o bonos, que son componentes separados de la cuenta.

5.4 Trayectorias y anuncios

La tabla por ronda muestra encuentros completos, aportes finales medios, pago conjunto y proteccién
condicionada a eventos activos. Lea primero el conteo: una media basada en un solo grupo no
tiene la misma informacion que una basada en todos. Una trayectoria puede reflejar aprendizaje,
seleccién de eventos activos o suerte. La comparacién entre grupo fijo y reasignado mantiene
posiciones y reglas, pero modifica contrapartes y continuidad de relaciones. No atribuya toda
diferencia a reputacion, que no se mide directamente ni se publica como historial general.

En anuncios, la tasa de cumplimiento usa personas que anunciaron y tienen encuentro completo.
La regla es aporte inicial al menos igual al anuncio. Una promesa de cero cumplida con cero
cuenta como cumplimiento, aunque no contribuya a proteccién; conviene mostrar por separado la
magnitud anunciada. Compare suma de anuncios, suma realizada y desviaciones por posicién. Un
anuncio alto puede elevar el promedio sin cambiar financiacién. Un aporte mayor que el anuncio
también cumple. El indicador no distingue sinceridad, cambios de expectativa ni errores, y no debe
convertirse en una evaluacién moral de estudiantes.

5.5 Descarga ancha y archivo por rondas

Desde Data de la sesion, descargue el CSV correspondiente a esa sesiéon. El enlace incluye su
identificador administrativo y no debe mezclar otras clases. El archivo nativo es ancho: una fila
por participante, con campos de rondas en columnas. La aplicacién tiene diez periodos técnicos,
pero cada configuracién declara cuantos son activos. El exportador propio conserva una fila
por participante y ronda activa. Incluye idioma, edicién, tratamiento, posicién, emparejamiento,
parametros efectivos, decisiones, evento y cuentas. Las descargas administrativas y la exportacién
propia protegida requieren autenticacién apropiada.

Los campos sin respuesta deben permanecer vacios. E no tiene contribucion inicial; ese vacio es
estructural y no una decisiéon cero. En rondas pendientes, el indicador de finalizacién distingue
decisiones parciales de resultados véalidos. Algunos campos del archivo nativo pueden tener valores
iniciales de modelo: no son pagos observados sin finalizacién. Conserve los vacios y filtros antes
de calcular medias. No descargue todo el servidor para resolver una confusién de filas. Compare
sesion seleccionada, rondas activas y nimero real de participantes; una sesiéon de cinco posiciones
tiene un formato de filas distinto de una de cuatro.
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5.6 Reconstruccion independiente de las cuentas

Empiece por la cuenta de cada integrante: presupuesto menos aporte inicial y adicional, menos
cargo de etapa, méas bono, menos pérdida realizada. Los datos contienen los parametros usados, no
solo los valores de referencia. Verifique que la suma de aportes coincide con el total del grupo y
que el criterio corresponde a la tecnologia seleccionada. Después revise si el evento estaba activo.
Solo un evento activo sin protecciéon permite pérdida; las cuatro posiciones comparten el mismo
resultado. En E, use presupuesto menos costo de intentar mas bono condicionado a pérdida y
mantenga esa cuenta separada del total A-D.

Una segunda comprobacién suma las cuentas de A—D y las compara con el pago conjunto. En
asistencia, reserve la pérdida al comprobar que el gasto adicional era admisible. En compromiso,
reconstruya qué posiciones aceptaron, cual aporte quedo efectivo y quién pagd ocho. Un archivo
que cumple la suma monetaria todavia puede tener una interpretacion incorrecta de activacién o
exposicion. Registre ambas pruebas. La validacién del paquete reconstruye pagos guardados desde
decisiones y parametros mediante una cuenta independiente de la funcién principal; esa evidencia
técnica no sustituye la revisién de incidentes de una clase real.

5.7 Unidad de analisis y selecciéon

Para describir financiacién, el grupo-ronda es una unidad natural; para distribucion, cada posicién
anade una cuenta dentro del mismo encuentro. Esas cuatro observaciones no son independientes
porque comparten decisiones y evento. En repeticién, cada persona y grupo también lleva historia.
Si pide una comparacion estadistica, solicite explicar dependencia y denominadores antes de usar
una prueba. Una diferencia entre medias de filas no se transforma automaticamente en efecto de
tratamiento, especialmente cuando grupos se activan o reciben asistencia segiin decisiones previas.

Documente orden de condiciones, conexiones interrumpidas, ayuda individual y participantes que
no concluyeron. Una clase puede discutir los datos afectados si los identifica; una investigacion
formal necesita reglas de asignacién, exclusién y consentimiento definidas aparte. No mezcle
muestras completas con grupos pendientes mediante imputaciones cero. No publique archivos que
vinculen cédigos con nombres. El informe docente permite discutir patrones anénimos; los datos
administrativos deben conservarse siguiendo el procedimiento del laboratorio. El valor pedagoégico
consiste también en aprender qué inferencias exceden lo que una pequena actividad controlada
permite afirmar.

Un campo pendiente no es una decisiéon cero. Excluya encuentros incompletos de pagos y
declare denominadores de exposicion, activacion y protecciéon.
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Informe docente: alianzas y defensa colectiva

Referencia de suma - Hay un encuentro con este grupo.

Durante las decisiones, proyecte tinicamente el avance. Revele los resultados después de cerrar la etapa pertinente

Participantes Encuentros completos Encuentros pendientes

8 2/2 0

Los agregados permanecen ocultos.

Revelar resultados

Figura 5.1: Informe privado: avance visible y agregados ocultos.

Total de contribuciones del grupo Pago conjunto de A-D Protecci6n en eventos activos (%) Pérdida en eventos activos (%)

20 ECU 100 ECU 50 50

Eventos activos: 2 - Contribuciones registradas: 8

Figura 5.2: Agregados revelados con denominadores de eventos activos.
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Distribucion de contribuciones iniciales

Intervalos de 5 ECU; porcentajes sobre integrantes con encuentro completo de cada posicion. A azul, B naranja, C morado y D verde. E no contribuye y se
excluye de este grafico.
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Figura 5.3: Distribucién por posiciéon con colores y observaciones.
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Capitulo 6

Discusion, ejercicios y uso docente

Guion para el feedback

Describamos primero quién financié, qué criterio se cumplié y qué cuenta recibié cada
posicion. Después comparemos la decisién observada con una alternativa y expliquemos qué
institucién cambia el incentivo.

6.1 Una discusiéon que empieza por observaciones

Revele el informe y pida describir hechos antes de interpretar motivos. ;Cuantos encuentros con-
cluyeron? ;Qué aportes aparecen en la distribucién? ;Cudntos cumplieron el criterio de proteccién
y cuantos tuvieron un evento activo? Solicite una cuenta completa de un caso. Compare después la
realizacién con el valor esperado. Esta secuencia ayuda a corregir errores sin anunciar que una
decision individual era la conducta que el docente deseaba obtener. Un pago alto puede reflejar
poca carga propia, proteccién financiada por otros o un sorteo favorable.

Cuando el grupo comprenda las cuentas, pase a incentivos: jquién era pivotal, qué habria cambiado
al retirar su aporte y quién asumio el costo? Para una extension, solicite identificar una regla que
cambid y una prediccién que dependa de ella. Cierre pidiendo una comparacién adicional necesaria
para distinguir dos explicaciones. La pregunta final no tiene que ser si los estudiantes cooperaron.
Puede ser qué combinacién de informacion, tecnologia e incentivos permitié proteccién, por qué
ese reparto podria sostenerse y qué instituciones ausentes limitarian trasladar la conclusion a una
alianza real.

6.2 Caso de coordinacion y desviacion

Presente cinco, diez, diez y quince. El total es cuarenta y los pagos son treinta y cinco, treinta,
treinta y veinticinco. Cada integrante compara retirar su gasto con volver al riesgo de pérdida
esperada quince. A, que contribuye cinco, pasaria de treinta y cinco a veinticinco si retira; pierde
diez. D, que contribuye quince, pasaria de veinticinco a veinticinco; es indiferente. Si D reduce solo
una unidad, aporta catorce pero pierde proteccién y obtiene expectativa once, porque cuarenta
menos catorce menos quince es once. Retirar todo es la desviacion relevante para comprobar su
mayor ahorro.

El ejemplo muestra por qué no basta observar que un pequefio recorte cruza el umbral. Debe
examinarse la mejor alternativa completa. Pregunte si veinte, veinte, cero y cero tendria la misma
estabilidad. La suma protegida es igual, pero retirar veinte aumenta la expectativa de veinte a
veinticinco para un proveedor. Repartos distintos pueden producir el mismo resultado colectivo
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inicial y diferentes incentivos de continuidad. Esta comparacion es especialmente util después de
una ronda donde una o dos posiciones financiaron la mayoria de los aportes.

6.3 Caso de promedio y distribucion

Imagine dos grupos: uno aporta diez por persona y otro cero. El promedio individual es cinco y la
mitad de los grupos logra proteccién. Considere ahora dos grupos donde todos aportan cinco. El
promedio individual también es cinco, pero ningin grupo llega a cuarenta. Un mismo promedio
puede esconder resultados colectivos diferentes. El histograma y el registro por grupo permiten
distinguirlos. Pregunte por qué no se puede introducir el promedio de clase en la funcién de umbral
para deducir proteccién. El criterio se aplica a cada alianza, no a un grupo artificial formado con
medias.

En amenaza, repita el argumento con pérdidas: compare tinicamente encuentros expuestos a la
posibilidad de pérdida y declare el tamafo de ese conjunto. En compromiso, separe activados y
no activados antes de interpretar una tasa. Estas son habilidades generales de anilisis, pero aqui
tienen contenido institucional preciso. Una alianza cuyo miembro pivotal no participa no equivale
al promedio de dos alianzas diferentes. La calidad de una explicacién aumenta cuando indica
unidad de analisis, condiciéon de elegibilidad y denominador antes de presentar una proporcion.

6.4 Problemas para resolver individualmente

Ejercicio uno: en referencia, los otros tres aportan ocho, diez y diez. ;Qué aporte minimo debe
hacer A para proteger y cudl serfa su pago? Compare con aportar cero. Ejercicio dos: un grupo
aporta siete, siete, siete y siete bajo amenaza alta. Calcule total, pago esperado y pagos posibles.
Ejercicio tres: en asistencia, una posicion aporté dieciocho; encuentre su maximo adicional con
presupuesto cuarenta y pérdida veinte. Ejercicio cuatro: en proveedor decisivo, compare diez por
persona con veinte de una persona y cero de las demaés.

Ejercicio cinco: en atacante, el grupo suma treinta y E intenta. Calcule sus dos pagos posibles y su
valor esperado, separdndolos del total de integrantes. Ejercicio seis: en compromiso, A y B aportan
veinte, C y D cero, solo B se compromete y A activa. Reconstruya los cuatro pagos. Repita con B
sin compromiso y sorteo que realiza pérdida. Exija escribir qué regla cambia en cada cuenta. Los
ejercicios evalian comprension del mecanismo; no evaldan qué decisién debié tomar una persona
de la clase ni revelan una estrategia obligatoria antes del juego.

6.5 Respuestas y razonamiento

Uno: los otros aportes suman veintiocho; A necesita doce y recibe veintiocho. Con cero, su
expectativa es veinticinco. Dos: la suma es veintiocho y falta proteccién; cada expectativa es
40 — 7 — 0.95(20) = 14, con pagos posibles trece y treinta y tres. Tres: el maximo adicional es
dos, porque cuarenta menos veinte menos dieciocho deja dos de gasto admisible. Cuatro: diez por
persona no llega al maximo veinte; cada expectativa es quince. Un proveedor de veinte asegura
proteccién y recibe veinte, mientras las otras tres posiciones reciben cuarenta.

Cinco: E recibe sesenta y dos con pérdida y treinta y dos sin ella; su expectativa es 54,5. Los
integrantes tienen sus propias contribuciones y pérdidas, por lo que E no pertenece a su pago
conjunto. Seis: con apoyo de B, los pagos son cuarenta y cuatro, treinta y dos, sesenta y sesenta.
Sin apoyo de B, la capacidad efectiva es veinte; con pérdida, los pagos son veinticuatro, veinte,
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cuarenta y cuarenta. A conserva bono doce y paga costo ocho, B no paga activaciéon pero ya gastd
veinte, y los cuatro soportan pérdida veinte. Explicar esos componentes es parte de la respuesta.

6.6 Rubrica, evidencia y preguntas dificiles

Una rubrica puede combinar contabilidad, mecanismo, denominadores y calidad de inferencia.
Asigne valor a separar pago esperado de realizado, aporte de compromiso y proteccién de activacion.
Pida una tabla por grupo-ronda, una distribucién y una comparacién condicional. Reconocer que
una causa no esté identificada puede ser una respuesta sélida. No califique el monto aportado como
correcto o incorrecto salvo que el problema defina un objetivo y decisiones de contrapartes. Evalte
la explicaciéon y no si un estudiante eligié el resultado que mejora el promedio de clase.

En proveedor decisivo, pregunte si aversién al riesgo basta para justificar veinte del proveedor
bajo las reglas de referencia. Con cero y nadie financiando, su cuenta puede ser veinte o cuarenta;
financiando veinte recibe veinte con certeza. Cero ofrece una cuenta nunca menor, de modo que
aversion al riesgo por si sola no explica esa comparacién bajo preferencias monetarias crecientes.
Preocupacién por otros, objetivos adicionales o errores son posibilidades diferentes. Esta pregunta
muestra como una explicaciéon atractiva puede fallar al reconstruir las alternativas y por qué
conviene derivar el argumento antes de aplicar una etiqueta conductual.

6.7 Recuperacion operativa y piloto

Si un grupo espera, identifique la etapa: reglas, comprensién, anuncio, contribucién, ayuda, compro-
miso, accién externa o resultado. No invente decisiones para liberar una espera. Ante desconexién,
abra el mismo enlace de la misma sesién. Un enlace obsoleto puede pertenecer a otra base o a una
sesion anterior; compruebe el ingreso actual antes de crear otra sesion. Reiniciar el servidor local
para recargar cambios conserva la base. No borre datos para resolver una duda de interfaz y no
detenga instancias de otros juegos.

Antes de uso general, realice un piloto supervisado y registre duraciéon, dificultades de comprensién,
acceso, tamano real de grupos y claridad del feedback. Las pruebas técnicas verifican cuentas y
rutas, pero no demuestran eficacia docente. Ajuste explicaciones y secuencia manteniendo las reglas
documentadas. Produccién, piloto y publicacién son hitos distintos. La copia local comprobada
no implica que el dominio publico esté desplegado. Mantenga ademés privacidad de resultados y
un lenguaje que no atribuya nacionalidades o intenciones a participantes. El éxito de la actividad
consiste en explicar incentivos e instituciones con evidencia, no necesariamente en obtener aportes
altos.
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